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OD REDAKCJI

Szanowni Panstwo,

poczqtek 2026 roku to moment, w ktd-
rym naturalna potrzeba bilansu lgczy si¢
z patrzeniem w przyszlosé. W Swigtokrzy-
skiej Izbie Lekarskiej ten czas ma wymiar
szczegdlny — koticzy sig IX kadencja swig-
tokrzyskiego samorzqdu.

TOP TEMATEM biezqcego wydania
Jest wieloaspektowe podsumowanie mi-
nionych czterech lat. Na tamach Esku-
lapa oddajemy glos osobom, ktore wzig-
by na siebie cigzar odpowiedzialnosci
za funkcjonowanie Izby. Polecam Pari-
stwa wwadze rozmowg z Prezes Okrego-
wej Rady Lekarskiej, dr n. med. Dorotg
Szyskq-Skrobot, ktéra mowi o budowa-
niu wspdlnoty oraz walce o prestiz zawo-
du. Whrew obiegowej opinii, ze o finan-
sach sig nie dyskutuje, zachgcam réwniez
do lektury wywiadu z dr Martg Sitnik,
skarbniczkq SIL o tym, jak taczyc lekar-
skq empatig z twardymi regutami ekono-
mii i dlaczego finanse Izby sq bezpieczne.
Z kolei dr Adam Wirébel, przewodniczqcy
Komisji Stomatologicznej SIL podsumo-
wuje kadencje komisji, udowadniajqc, ze
ewolucja i praca u podstaw mogq przyno-
sic trwalsze efekty niz rewolucje.

Jednak biuletyn to takze biezqce zycie
i emocje. Z cyklu Z WEASNEGO PO-
DWORKA znajdg Pasistwo relacje z uro-
czystosci wreczenia Praw Wykonywania
Zawodu w Filharmonii Swigtokrzyskiej.
10 symboliczny moment, w ktdrym do gro-
na lekarzy i lekarzy dentystow w naszym
regionie dolgczyli miodzi adepci sztuki

fot: Patrycja Gawlikowska

medycznej, ich powitanie wybrzmiato przy
akompaniamencie orkiestry.

Nie uciekamy réwniez tematycznie od
wyzwat, jakie niesie ze sobg rok 2026.
W gaszczu nowych przepisow naszym
praewodnikiem staje si¢ radca prawny
SIL Mariusz Laba, ktory omawia klu-
czowe zmiany w prawie medycznym,
w tym nowe zasady e-rejestracji i doku-
mentacji. Przygladamy si¢ takze rewo-
lucji podatkowej — wdrazaniu systemu
KSeF i cyfryzacji ksiqg, ktdre w tym roku
stang sig faktem.

Dla  réwnowagi  proponujemy Pari-
stwu  fascynujgeq podrdz — dostownie

i w przenosni. Dr Wojciech Pietrzyk
w ramach TEKSTOW NADESEA-
NYCH zabiera nas na poktad tongcego
helikoptera i luksusowego statku, dzielgc
sig refleksjq o tym, jak unikngé wypale-
nia zawodowego. Mitosnikéw historii za-
interesuje kolejna czgs¢ cyklu dr. Jerzego
Krzewickiego o wyscigu z epidemiq polio
i dyfterytu, a szukajgcych ukojenia za-
praszamy do obejrzenia zimowych pejza-
2y autorstwa dr. Janusza Wisniewskiego
prezentowanych w siedzibie Izby.

Oddajemy w Paristwa rece numer,
ktory laczy podsumowania z dokonat
minionej kadencji z gotowosciq na wy-
zwania nowego roku. Mam nadzieje, ze
lektura ., Eskulapa” bedzie dla Paristwa
inspiracig do wlasnych podsumowar
i plandw.

W imieniu Kolegium Redakcyjnego zy-
cz¢ Paristwu, aby rok 2026 przynidst za-
wodowq satysfakcje, stabilnos¢ i czas na
to, co W Zyciu najwazniejsze.

Zyeze Paristwu ciekawej lektury,
Dorota Pacholec
Redaktor Naczelna
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PODSUMOWANIE KADENCJI 2022-2026

Wspolnota to nasza sita

Red. Dorota Pacholec: Pani Prezes,
spotykamy sie na progu 2026 roku.
Za nami cztery lata, ktére - mam wra-
Zzenie - w medycynie i wokoét niej wy-
wrdcity sporo do gory nogami. Jak by
Pani podsumowata ten czas dla Swie-
tokrzyskiej I1zby Lekarskiej?

Dr n. med. Dorota Szyska-Skrobot:
Minione lata to okres intensywne-
go rozwoju i ciezkiej pracy, zaréwno
dla samorzadu lekarskiego, jak i dla
mnie osobiécie. Jako ORL musieli-
Smy na biezaco reagowaé na nowe
wyzwania i problemy, a jednoczesnie
konsekwentnie wprowadzac¢ stan-
dardy majgce poméc lekarzom w co-
dziennej pracy. Izba Lekarska ma wie-
le ustawowych obowiazkéw, ktére
musi realizowaé. Prezes ORL odpo-
wiada przed OZL i cztonkami Izby za
prowadzenie biezacych spraw izby,
reprezentowanie jej oraz wykonywa-
nie uchwat organéw samorzadu. Uwa-
zam, ze przez ostatnie cztery lata jako
samorzad bardzo dobrze wywiazali-
Smy sie ze wszystkich powierzonych
nam zadan. Najbardziej zadowolona
jestem z tego, ze powotaliémy do zy-
cia Swietokrzyski Osrodek Ksztatce-
nia Ustawicznego Lekarzy i Lekarzy
Dentystow, wzmocniliémy pion odpo-
wiedzialnosci zawodowej i pion praw-
ny, odswiezyliSmy biuletyn i posta-
wilismy na cyfryzacje. Osobiscie jako
lekarzowi zalezy mi, zeby lzba byta
miejscem nowoczesnym, ale i kole-
zenskim, gdzie kazdy czuje sie czescig
Jlekarskiej rodziny”.

DP: Etyka i to, jak lekarze s3 oce-
niani, to zawsze goracy temat. Jak
w ostatnich czterech latach wygla-
data praca biura rzecznika i sadu le-
karskiego?

DS-S: Pion odpowiedzialnosci zawodo-
wej to jeden z wazniejszych obszaréw
naszej dziatalnosci. Od poczatku swo-
jej kadencji zabiegatam o poprawe do-
stepnosci - biuro rzecznika, ktére wcze-
$niej dziatato dwa razy w tygodniu, od
maja 2022 roku jest otwarte codzien-
nie. Zainwestowaliémy tez w szkolenia
dla pracownikéw i cztonkéw sadu le-
karskiego, zapraszajac ekspertow, np.
z prokuratury, by lepiej rozumiec proce-
dury. Edukujemy lekarzy w zakresie ich
praw i znaczenia rzetelnej dokumenta-
cji, bo to ich najlepsza tarcza przed nie-
stusznymi zarzutami. Mam wrazenie, ze
udato sie zachowa¢ te trudng réwno-
wage miedzy pilnowaniem standardéw
a obrona lekarzy przed hejtem czy nie-
stusznymi oskarzeniami.

DP: Czy lekarz w swietokrzyskim
moze dzi$ liczy¢ na realng pomoc
prawna w codziennej pracy?

DS-S: Zdecydowanie tak. Kontynu-
ujemy i rozszerzamy pomoc prawng -
nasi radcy prawni, pani Ewa Witkowicz
i pan Mariusz taba zwiekszyli liczbe
godzin dyzurdéw i sg dostepni w Izbie
codziennie. W biuletynie mamy staty
cykl artykutéw informujacych o wpro-
wadzanych zmianach w prawie wraz
z objasnieniem. Zwracamy réwniez
uwage mtodych lekarzy na aspekty
prawne. Lekarze rozpoczynajacy staze
na naszym terenie rok rocznie organi-
zowane maja szkolenie specjalistyczne
z ochrony i odpowiedzialnosci prawnej
lekarzy i lekarzy dentystow.

DP: W tej kadencji gtosno byto o tym,
ze lekarz to tez cztowiek i tez moze
zachorowac¢ albo sie wypalié. Czy Izba
zrobita co$ konkretnego, zeby poméc
kolegom zadba¢ o siebie?

DS-S: Tak. Osobiscie bratam udziat
w ogélnopolskiej kampanii na ta rzecz.
Przyznaje, ze to byt jeden z moich
priorytetéw. Powotaliémy nowa Pet-

nomocniczke ds. Zdrowia Lekarzy
i Lekarzy Dentystow, dr Terese Tymin-
ska-Tkacz, ktéra oferuje anonimowe
wsparcie lekarzom i lekarzom denty-
stom w trudnych sytuacjach. Zorga-
nizowali$my tez wazne szkolenie dla
pracodawcéw w ochronie zdrowia na
temat rozpoznawania wypalenia za-
wodowego, bo profilaktyka musi za-
czac sie od goéry. Promujemy zdrowie
psychiczne jako naturalny element
dbania o siebie, a nie powdd do wsty-
du. Zorganizowaliémy réwniez kilka
spotkan warsztatowych, jak identyfi-
kowac i jak radzi¢ sobie z wypaleniem
zawodowym. W ubiegtym roku z mo-
Izby Petnomocnikéw ds. Zdrowia Le-
karzy i Lekarzy Dentystéw ze wszyst-
kich izb. To byto szkolenie potaczone
z panelem dyskusyjnym z udziatem
prawnikéw. Obecnie zespét wytonio-
ny podczas tego szkolenia opracowu-
je nowa strategie i propozycje zmian

ESKULAP SWIETOKRZYSKI o nr 1-2 (401-402) « STYCZEN - LUTY 2026

fot: tukasz Styczen




PREZES ORL SIL

w obszarze systemowego, samorzado-
wego wsparcia zdrowia cztonkéw sa-
morzadu lekarskiego.

DP: A co ze wsparciem finansowym
oferowanym przez Izbe? Wiemy, ze
zycie pisze rézne scenariusze, czasem
te trudne. A zawdéd lekarza nie chroni
przed nimi.

DS-S: W trakcie minionej kadencji sys-
tematycznie zwiekszaliSmy wsparcie
socjalne. Podnieslismy kwote nisko-
oprocentowanych pozyczek z 15 tys.
do 40 tys. zt, zwiekszyliSmy o 100%
kwoty jubileuszowe dla 80- i 90-lat-
kéow oraz wprowadziliémy nowy prog
dla 0séb konczacych 85 lat. Ptacimy re-
kompensaty za uzyskiwane tytuty na-
ukowe i specjalizacje. Waznym punk-
tem jest tez tzw. ,becikowe” z tytutu
urodzenia dziecka. Nowoscig stat sie
tez ,bon rehabilitacyjny” dla poratowa-
nia zdrowia, z ktérego kolezanki i kole-
dzy juz korzystajg od 2024 roku.

DP: Przejdzmy do edukacji. We wste-
pie podkreslita Pani, ze w trakcie
trwania kadencji powstat Swietokrzy-
ski Osrodek Ksztatcenia Ustawiczne-
go Lekarzy i Lekarzy Dentystéw. Jak
on sie rozwinat przez te cztery lata?
Czy lekarze oraz lekarze dentysci fak-
tycznie chca sie tam szkolic¢?

DS-S: Osrodek to moj powodd do dumy.
Istnieje od grudnia 2022 roku. Od tego
czasu zorganizowaliSmy i wsparlismy
organizacje juz kilkudziesieciu wy-
darzen - od warsztatéw USG, przez
endodoncje, po ogélnopolskie kursy
Holtera. Co wazne dla portfela, szko-
lenia dla naszych cztonkéw s3 bez-
ptatne. Obejmujgc funkcje Prezesa,
po tym jak wzrosta sktadka cztonkow-
ska obiecywatam na tamach Eskulapa,
ze zrobie wszystko, by jak najwieksza
jej cze$c¢ wracata do lekarzy. Osrodek
szkoleniowy to jeden ze sposobdw
umozliwiajgcych odzyskiwanie wpta-
canych sktadek przeznaczajac je chy-
ba na najlepszy z mozliwych celéow

- czyli podnoszenie wiedzy, kompe-
tencji i kwalifikacji oraz rozwdj nauko-
wy lekarzy i lekarzy dentystéw. Dzie-
kuje wszystkim, ktérzy angazowali
i angazuja sie w prace na rzecz rozwoju
naszego osrodka oraz lekarzom i leka-
rzom dentystom, ktoérzy inicjuja i inspi-
ruja swoimi propozycjami jego oferte
edukacyjna.

DP: Cyfryzacja to stowo klucz naszych
czasow. Czy i jak Izba ,dogonita” XXI
wiek w kwestiach technicznych i ko-
munikacji?

DS-S: Rozwdéj technologiczny ostat-
nich lat spowodowat, ze w zasadzie
nie da sie juz uciec od tych kwestii.
Pozostawanie w tyle w tych kwestiach
powoduje, ze izba staje sie instytu-
cjg archaiczna, ktéra nie tylko utrud-
nia zycie lekarzom, ale tez traci realny
wptyw na ksztattowanie rzeczywisto-
$ci medycznej. Dziatania, ktore podje-
lismy to przede wszystkim stworzenie
nowoczesnej i interaktywnej strony
internetowej. W rozliczeniach wpro-
wadzilismy indywidualne subkonta do
optacania sktadek, co utatwito i upo-
rzadkowato rozliczenia cztonkow Izby.
Poprawili$my nasza widocznos$¢ w me-
diach spotecznosciowych, co pozwo-
lito nam dotrze¢ do mtodszych ko-
legéw. Od kilkunastu tygodni mamy
dostep do platformy e-lzba, za pomoca

ktorej w tatwy, bezpieczny i wygodny
sposob lekarze i lekarze dentys$ci moga
monitorowac¢ i aktualizowaé swoje
dane oraz sktadac¢ niektére wnioski.
Wzbogacamy tez oferte szkoleniowg
osrodka o wydarzenia on-line w czasie
rzeczywistym i z mozliwoscia pézniej-
szego dostepu. Konczymy tez prace
nad dedykowang aplikacje na smart-
fony. Chciatabym podkresli¢ i podzie-
kowac¢ przy okazji Zespotowi Mto-
dych Lekarzy. To oni inspirujg nas do
zmian w tym zakresie, aktywnie anga-
Zuja sie w prace nad udoskonaleniami

technologicznymi, podrzucajg pomy-
sty i testuja nowe mozliwosci.

DP: Zostanmy jeszcze przy komunika-
cji. Wspomniata Pani o odswiezeniu
biuletynu. ,Eskulap Swietokrzyski”
w tej kadencji przeszedt prawdziwag
metamorfoze - inna szata graficzna,
nowoczesny layout, zmieniony format
i dotozone strony. Czy ten wysitek zo-
stat zauwazony?

DS-S: Zdecydowanie tak i jest to dla
mnie Zrédtem duzej satysfakcji. Docie-
raja do nas liczne gtosy uznania i gra-
tulacje, ptynace nie tylko od czton-
kéow naszej Izby, ale i spoza niej, co
potwierdza, ze obrany kierunek zmian
byt stuszny. Najlepszym, bo obiektyw-
nym dowodem na jako$¢ naszego pi-
sma s3 jednak coraz czestsze przedruki

ESKULAP SWIETOKRZYSKI ¢ nr 1-2 (401-402) ¢ STYCZEN - LUTY 2026
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artykutéw z ,Eskulapa” do biuletynéw
innych izb lekarskich. tacznie docze-
kali$my sie juz kilkunastu takich prze-
drukéw w skali kraju. To pokazuje, ze
tresci, ktére tworzymy tu, w Kielcach,
sg merytoryczne, profesjonalne i in-
spirujace dla catego $rodowiska lekar-
skiego w Polsce.

DP: Izba to tysigce osob - od stazystow
po profesoréw na emeryturze. Jak uda-
to sie ich wszystkich zintegrowaé?

DS-S: Przez emocje i wspdlne spedza-
nie czasu. Wprowadzilismy cykliczne
pikniki rodzinne, ,Rajdy na start” dla
mtodych lekarzy, wycieczki dla se-
nioréw i nie tylko, mikotajki dla dzie-
ci i uroczyste Bale Lekarza. Organizu-
jemy spotkania autorskie, wernisaze
i wystawy prac naszych kolegéw-ar-
tystow. Wspieramy finansowo tez wy-
darzenia sportowe i udziat w nich na-
szych kolezanek i kolegéw. W zasadzie
oferta jest tak zréznicowana, ze kazdy
z cztonkéw moze znalezé w niej co$
dla siebie. Tutaj chciatabym podzieko-
wacé Zespotowi ds. Kultury, Zespoto-
wi ds. Lekarzy Emerytéw i Rencistow
oraz Zespotowi ds. Sportu, Turysty-
ki i Rekreacji za pomysty wydarzen
i niezastgpiong pomoc w ich realiza-
cji. Bardzo wazne byto wprowadzenie
z inicjatywy Zespotu Mtodych Lekarzy
nowej tradycji uroczystego wrecza-
nia PWZ - chcemy, by mtodzi lekarze
i lekarze dentysci od pierwszego dnia
czuli, ze Izba to ich miejsce.

DP: Izba taczy pokolenia - od stazy-
stow po emerytéw. Jak ocenia Pani
aktywnos¢ tych dwoch, tak réznych
grup w mijajacej kadenc;ji?

DS-S: To jest powdd do ogromnej ra-
dosci. Moge z duma powiedzie¢, ze po
raz pierwszy od wielu lat powstat i real-
nie dziatat Zesp6t Mtodych Lekarzy. To
nowa energia, $wieze pomysty i gtos
pokolenia, ktéry w koncu jest styszal-
ny. Z drugiej strony mamy naszych Se-
nioréw, ktérzy jak zwykle sa bardzo

Swigtokrzyska Izba Le
o

e

Spotkanie z Petnomocnikami ds. Zdrowia Lekarzy i Lekarzy Dentystéw - maj 2025.

aktywni. To, Ze nie pracuja juz zawodo-
WO, nie oznacza, Ze rezygnuja z zycia
srodowiskowego. Majg w Izbie swoje
miejsce do spotkan i bardzo czynnie
Z niego korzystaja. Ta sztafeta pokolen
buduje site naszego samorzadu.

DP: Swietokrzyska Izba to nie tylko
Kielce. Czy lekarze z innych miast re-
gionu tez mogg liczy¢ na aktywnos¢é
samorzadu u siebie?

DS-S: Oczywiscie, nie zamykamy sie
w stolicy wojewddztwa. Wychodzimy
do rejondéw i reagujemy na oddolne
inicjatywy. Doskonatym przyktadem
jest Sandomierz, gdzie nasza kolezanka
lek. dent. Iwona Skubida zorganizowa-
ta przeprowadzone bezposrednio na
miejscu szkolenia. Chcemy by¢ blisko
lekarzy, niezaleznie od tego, w ktorej
czesci wojewddztwa pracuja. Izba ma
stuzy¢ kazdemu cztonkowi, a decen-
tralizacja dziatan szkoleniowych jest
jednym ze sposobéw na realizacje tego
celu.

DP: W Kielcach mamy silny osrodek
akademicki z wydziatem lekarski. Jak
ocenia Pani relacje z kieleckim Uni-
wersytetem Jana Kochanowskiego?
Izba i uczelnia graja do jednej bramki?
DS-S: Wspotpraca z UJK i konkret-
nie z Collegium Medicum, uktada sie

bardzo dobrze. | tu przyznaje, ze obie
strony dbaja o te relacje. Na czym po-
lega wspétpraca? JesteSmy obecni na
najwazniejszych wydarzeniach, ka-
dra naukowa UJK wspiera nas mery-
torycznie przygotowujac i prowadzac
wyktady podczas naszych wydarzen,
promujemy sie wzajemnie w przestrze-
ni publicznej i bierzemy udziat w posie-
dzeniach zespotu ds. ksztatcenia.

DP: A jak wyglada wspétpraca z inny-
mi zawodami zaufania publicznego?
Czy lekarze w naszym regionie po-
trafia moéwié¢ wspdélnym gtosem np.
z pielegniarkami, farmaceutami czy
prawnikami w istotnych dla systemu
ochrony zdrowia kwestiach?

DS-S: Tak, i to byt jeden z wazniej-
szych krokéw w tej kadencji. Nie tylko
nawigzaliSmy wspétprace, ale wspie-
ramy sie doswiadczeniem i edukacyj-
nie. JesteSmy obecni na najwazniej-
szych wydarzeniach dla samorzadéw.
W przypadku zmian w prawie farma-
ceutycznym mieliSmy np. publikacje
na tamach Eskulapa, gdzie prezes Kie-
leckiej Okregowej Rady Aptekarskiej
Radostaw Wesotek objasniat zakres
zmian, ich konsekwencje praktyczne
istotne z punktu widzenia wspdtpra-
cy terapeutycznej pomiedzy lekarzem
a farmaceuta. Chcemy wymieniac sie
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dobrymi praktykami i wspélnie dbac
o jakos$¢ opieki zdrowotnej w regionie,
prezentujac spoéjne stanowisko tam,
gdzie nasze interesy sg zbiezne.

DP: Lata 2022-2023 nie byty tatwe
gospodarczo. Jaka jest biezaca sytu-
acja instytucjonalna Izby?

DS-S: Izba jest stabilna finansowo i or-
ganizacyjnie. W trakcie kadencji, rok
do roku uzyskiwalismy absolutorium
a nasze budzety na kolejne lata byty
zatwierdzane. Naszym duzym sukce-
sem jest uzyskanie zgody na dzierza-
we, a docelowo zakup dziatki sasiadu-
jacej z lzbg co otworzyto nam droge
do rozbudowy siedziby.

DP: Pozostanmy przy temacie nowej
siedziby. Pojawiajg sie pytania: po co
nam ta rozbudowa? Czy w obecnych
czasach to konieczna inwestycja?

DS-S: Zdecydowanie tak i mam na to
mocne uzasadnienie merytoryczne
oraz ekonomiczne. Po pierwsze, byt to
warunek przedtuzenia nam dzierzawy.
Po drugie, potrzebujemy funkcjonalnej
przestrzeni. Nowy budynek to przede
wszystkim duza sala, ktérej nam bra-
kuje, profesjonalna sala rozpraw dla
sadu lekarskiego, czytelnia oraz sala

warsztatowa, co pozwoli nam jeszcze
prezniej dziata¢ edukacyjnie. Zalezy
nam tez na lepszych warunkach pra-
cy dla biura rzecznika odpowiedzial-
nosci zawodowej oraz na stworzeniu
multimedialnej biblioteki. Po trzecie,
powstanie wyczekiwany przez wielu
Klub Lekarza - miejsce, ktére bedzie
tetni¢ zyciem towarzyskim. A patrzac
czysto ekonomicznie: uwazam, ze to
jest nasze ,pie¢ minut”. Sktadka czton-
kowska ulegta zwiekszeniu, wiec to
najlepszy moment i super sposéb na
pomnozenie majatku Izby z pozytkiem
dla przysztych pokolen lekarzy. Bran-
za budowlana czynnie poszukuje te-
raz inwestoréw, wiec jest to Swietny
czas na budowanie. Krytykow zapra-
szam do czynnej wspoétpracy - razem
dopilnujmy, by siedziba stuzyta nam
wszystkim.

DP: Méwimy o sukcesach, ale przy
tak intensywnych dziataniach trudno
unikna¢ uwag. Czy docieraty do Pani
gtosy krytyczne co do podejmowa-
nych dziatan?

DS-S: Oczywiscie, jestem realistka.
Zawsze staram sie z pokorg stuchac
kazdego gtosu i uwaznie obserwuje,
jakie sygnaty pojawiajg sie w $srodowi-
sku. Owszem, czasem docierajg do nas

Spotkanie w Izbie przed rozpoczeciem stazy lekarzy i lekarzy dentystéow (09.2025)

pewne sugestie i opinie, jednak do tej
pory nie spotkatam sie osobiscie z bez-
posrednig krytyka naszych dziatan.
Wierze, ze zmiany, ktére wprowadzili-
Smy - zaréwno te cyfrowe, jak i eduka-
cyjne - byty przemyslane i konieczne,
aby lzba realnie stuzyta lekarzom, a nie
istniata wytacznie na papierze. Jeze-
li pojawiaja sie gtosy sceptyczne wo-
bec naszej aktywnosci i checi rozwoju,
przyjmuje je z pokora, ale jednoczesnie
jestem przekonana, ze obrali$my wta-
Sciwy kierunek, bo efekty naszej pra-
cy sg widoczne i przemawiajg same za
siebie.

DP: Patrzac w przysztos¢ - co cze-
ka swietokrzyski samorzad w latach
2026-2030?

DS-S: Powinnismy sami nadawac ton
zmianom a nie tylko reagowac na pro-
blemy. Musimy by¢ aktywnym kre-
atorem rzeczywistosci. Wyzwania to
dalsza cyfryzacja, walka o system ,No
Fault” (odpowiedzialno$¢ bez orzeka-
nia o winie) oraz dbanie o prestiz za-
wodu w obliczu rosngcych wymagan.
Izba musi by¢ silnym gtosem lekarzy
w dyskusji publicznej. Powaznym za-
grozeniem dla naszego zawodu i relacji
terapeutycznej z pacjentami jest budo-
wanie negatywnej narracji przez poli-
tykow i media. Temu musimy sie kate-
gorycznie przeciwstawiaé. To zagraza
nie tylko nam, ale przede wszystkim
pacjentom.

DP: Na koniec - z jaka mysla chciata-
by Pani zostawi¢ lekarzy przed nad-
chodzacymi wyborami?

DS-S: To, co powtarzam jak truizm od
poczatku kadencji przy kazdej moz-
liwej okazji. Pamietajmy, ze Izba to
wspodlnota nas wszystkich. Tylko an-
gazujac sie w jej dziatalno$¢ i bio-
rac udziat w wyborach, mamy realny
wptyw na to, w jakich warunkach be-
dziemy pracowac i jak bedzie wygladat
nasz samorzad. Warto by¢ aktywnym,
bo razem mozemy wiece;j.
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» Mikotajkowa integracja w Teatrze ,Kubus”

Ponad 300 dzieci wzieto udziat w uroczystym spotkaniu mi-
kotajkowym, ktore odbyto sie 6 grudnia 2025 roku w kielec-
kim Teatrze Lalki i Aktora ,Kubus”. Tegoroczne wydarzenie
cieszyto sie ogromng frekwencja. Ze wzgledéw organiza-
cyjnych uczestnikéw podzielono na dwie grupy, co pozwo-
lito na sprawne przeprowadzenie zaplanowanych atrakcji
dla najmtodszych gosci. Cze$¢ artystyczng zainaugurowat
spektakl kukietkowy pt. ,Kopciuszek”, wprowadzajac zgro-
madzonych w basniowy klimat nadchodzacych $wiat. Pro-
gram wydarzenia nie ograniczat sie jedynie do oferty te-
atralnej. Organizatorzy zadbali o integracje uczestnikow
poprzez liczne zabawy ruchowe oraz angazujace konkursy,
ktore spotkaty sie z Zzywiotowa reakcja publicznosci. Kulmi-
nacyjnym punktem spotkania byta wizyta Swietego Miko-
taja. Gos¢ specjalny wreczyt wszystkim dzieciom upominki,
co stanowito zwienczenie tego petnego wrazen popotu-
dnia. Sukces frekwencyjny oraz pozytywny odbiér inicjaty-
wy potwierdzaja, jak wazne sg wydarzenia taczace kulture
ze wspolnym Swietowaniem.

> Wigilijne spotkania swietokrzyskich lekarzy

Grudzien w Swietokrzyskiej Izbie Lekarskiej uptynat pod zna-
kiem integracji Srodowiska i kultywowania $wigtecznych tra-
dycji. Spotkania optatkowe zgromadzity lekarzy z réznych
pokoler i regionéw. Swiateczny czas zainaugurowano 3
grudnia 2025 roku w siedzibie Izby. Przy wigilijnym stole spo-
tkat sie Zespot ds. Lekarzy Emerytow i Rencistéw. W wyda-
rzeniu, obok licznie zgromadzonych senioréw, udziat wzieta
Prezes ORL oraz pracownicy biura, co nadato spotkaniu mie-
dzypokoleniowy wymiar. Kolejna uroczysto$¢ miata miejsce
11 grudnia, kiedy to Swiateczne zyczenia wymienili cztonko-
wie Okregowej Rady Lekarskiej oraz pracownicy biura SIL.
Cykl grudniowych spotkan dopetnito wydarzenie w Sando-
mierzu. 13 grudnia spotkali$my sie z lekarzami dentystami

z tamtejszego rejonu. Wszystkim spotkaniom towarzyszy-
ta cudowna, podniosta atmosfera. Nie zabrakto tradycyjne-
go tamania sie optatkiem, serdecznych Zzyczen $wigtecznych
i noworocznych oraz wspdélnego koledowania. Dla uczestni-
kéw byt to cenny czas na ciepte, kolezenskie rozmowy i chwi-
le wytchnienia w gronie wspdétpracownikéw i przyjaciot.

> Zimowe inspiracje w siedzibie Izby

W grudniu i styczniu wnetrza Swietokrzyskiej Izby Lekar-
skiej zyskaty wyjatkowa oprawe. W sali konferencyjnej oraz
w foyer zaprezentowano wystawe prac o tematyce zimo-
wej i bozonarodzeniowej. Autorem prezentowanych dziet
jest kolega dr Janusz Wisniewski. GosScinnie prezentujemy
réwniez prace pani Doroty Putowskiej (kielczanki znanej
z twérczosci literackiej, muzycznej i plastycznej). Ekspozycja
doskonale wpisuje sie w aure, ukazujac urokliwe, o$niezone
pejzaze oraz ciepte motywy Swigteczne. Wystawa spotkata
sie z zainteresowaniem odwiedzajacych, wprowadzajac do
wnetrz biurowych Izby nastrdj spokoju i zadumy. Mozna ja
podziwia¢ w godzinach pracy lzby. Zachecamy wszystkich
do zapoznawania sie z twdrczoscig lekarzy artystéw przy
okazji wizyty w biurze SIL.

> Czerwona Gora - 14 milionow
na cyfryzacje i Al

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata otrzy-
ma blisko 12 milionéw ztotych dofinansowania z Krajowe-
go Planu Odbudowy. Catkowita wartos$¢ projektu wyniesie
14,3 miliona ztotych, z czego wktad wtasny w postaci po-
datku VAT zabezpieczyt budzet Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego. Przedsiewziecie obejmuje rozbudowe systemu HIS,
petna digitalizacje dokumentacji medycznej oraz jej indek-
sowanie w systemie P1. W ramach inwestycji szpital wdro-
Zy nowoczesne rozwigzania z zakresu sztucznej inteligen-
cji, ktére bedg wspiera¢ diagnostyke, a takze przeprowadzi
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modernizacje serwerdw i sieci oraz zorganizuje szkolenia
personelu z zakresu ochrony danych i cyberbezpieczenstwa.
Planowana jest réwniez wymiana urzadzen i oprogramowa-
nia komunikacyjnego, co ma usprawnic¢ funkcjonowanie in-
frastruktury IT. Umowa z Ministerstwem Zdrowia zostata
podpisana 13 grudnia 2025 roku. Dyrektor placéwki, Yous-
sef Sleiman podkres$la, Zze inwestycja stanowi milowy krok dla
szpitala - zastosowanie sztucznej inteligencji i zintegrowa-
nych systeméw pozwoli przyspieszy¢ proces diagnostyczny
oraz poprawic¢ bezpieczenstwo pacjentow w catym regionie.

> Aplikacja E-POP wspiera walke
z ryzykownym piciem

Aplikacja E-POP to nowoczesne narzedzie cyfrowe wspiera-
jace osoby dazace do ograniczenia spozycia alkoholu i zmia-
ny nawykow na prozdrowotne. Opracowany przez specja-
listow z Uniwersytetu Jagiellonskiego Collegium Medicum
interaktywny, 11-tygodniowy program terapeutyczny dziata
od 2019 roku i jest w petni bezptatny dzieki finansowaniu ze
Srodkéw bedacych w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia. Plat-
forma gwarantuje uzytkownikom catkowita anonimowos¢,
oferujac ustrukturyzowang pomoc opartg na wiedzy medycz-
nej, z ktorej skorzystato juz 9 tysiecy oséb. Proces rozpoczy-
na sie od wstepnej diagnozy, a nastepnie uczestnik realizu-
je program we witasnym tempie, co wedtug analiz przektada
sie na realne ograniczenie picia; dodatkowo dla specjalistéw
udostepniono podrecznik opisujacy szczegdty tej metody.

> Bezptatny bilans zdrowia
dla pracownikéw 40+

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Kielcach w part-
nerstwie ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii realizuje
projekt ,Profilaktyka Swietokrzyskich Pracownikéw”, skie-
rowany do aktywnych zawodowo mieszkancéw regionu
w wieku powyzej 40 lat. Warunkiem udziatu w bezptat-
nym programie jest przedstawienie zaswiadczenia o zatrud-
nieniu oraz potwierdzenie zamieszkania w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Inicjatywa podzielona jest na dwa eta-
py: pierwszy obejmuje pomiary ci$nienia oraz szeroki pa-
kiet badan laboratoryjnych, w tym m.in. lipidogram, poziom
witaminy D, parametry tarczycowe i watrobowe, a catos¢
konczy teleporada lekarza medycyny pracy. W przypadku
wskazan medycznych pacjenci kierowani sg do drugiego
etapu na pogtebiong diagnostyke, w tym badania genetycz-
ne (np. BRCA1/BRCA2), konsultacje kardiologiczne z holte-
rem, tomografie ptuc czy rehabilitacje. Dla zaktadéw pracy
zgtaszajacych powyzej 50 oséb przewidziano wizyty Mobil-
nej Pobieralni Krwi oraz warsztaty edukacyjne, a mezczyzni
moga dodatkowo skorzysta¢ z badan w Urobusie. Rejestra-
cja do udziatu w projekcie odbywa sie telefonicznie: osoby

indywidualne moga dzwoni¢ pod numery 41 347 97 44
1452 069 786 (WOMP) oraz 885 77 99 88 (SCO), natomiast
dla pracodawcéw dedykowane s3 linie 508 315 493 i 508
315 643; szczegétowe informacje dostepne sg na stronie
internetowe;j:

40

o
(=0

> Powstaje Swietokrzyskie Centrum
Leczenia Endometriozy

Przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach po-
wstanie Swietokrzyskie Centrum Leczenia Endometriozy,
ktére znajdzie swoja siedzibe w budowanym obecnie zin-
tegrowanym bloku operacyjnym. Jak informuje dyrektor
placéwki Marcin Martyniak, inwestycja znajduje sie w sta-
nie surowym zamknietym, a jej zakonczenie planowane jest
na koniec biezacego roku; projekt budynku od poczatku
uwzgledniat rezerwe przestrzenng na potrzeby tak specja-
listycznego o$rodka. Utworzenie centrum jest odpowiedzig
na rosnacy skale zachorowan na endometrioze, ktéra - jak
podkresla dr n. med. Grzegorz Swiercz, kierownik Kliniki Gi-
nekologii i Potoznictwa - jest obecnie jedng z najczestszych
przyczyn hospitalizacji ginekologicznych i w istotny sposéb
przyczynia sie do probleméw z nieptodnoscia. Dzieki nowej
jednostce mieszkanki regionu, ktére dotychczas musiaty
szuka¢ pomocy w innych wojewddztwach, zyskajg dostep
do kompleksowej diagnostyki i leczenia na miejscu, w no-
woczesnych warunkach powstajgcego kompleksu, przy kto-
rym budowane jest rowniez ladowisko dla helikopteréw.

> Centralna e-Rejestracja od 1 stycznia

Od 2026 roku pacjenci zyskali dostep do ogdélnopolskiego
systemu erejestracji, dostepnego przez Internetowe Konto
Pacjenta oraz aplikacje mojelKP. To nowe narzedzie pozwa-
la w jednym miejscu sprawdzi¢ dostepne terminy, zapisac
sie na wizyte finansowang przez NFZ i wygodnie zarzadzac
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swoimi $wiadczeniami. Juz teraz mozna rejestrowac sie
m.in. na pierwszg wizyte u kardiologa (ze skierowaniem),
a takze na badania profilaktyczne niewymagajace skierowa-
nia: mammografie dla kobiet w wieku 45-74 lat oraz cytolo-
gie i testy HPV dla kobiet w wieku 25-64 lat. System wpro-
wadza réwniez tzw. wirtualng poczekalnie. Jesli w ciggu 40
dni nie pojawi sie wolny termin, erejestracja automatycznie
L2ustawi” pacjenta w kolejce i poinformuje go, gdy zwolni sie
miejsce. Kluczowe jest jednak odpowiedzialne odwotywa-
nie wizyt, z ktérych nie mozemy skorzysta¢ — dzieki temu
inni pacjenci szybciej otrzymajg pomoc.

Koniec fikcji w kolejkach'.f
Od lipca wchodzi system PCUS

Juz od lipca 2026 roku Ministerstwo Zdrowia wprowadzi
system PCUS, czyli Prognozowany Czas Oczekiwania na
Udzielenie Swiadczenia, ktéry ma zakonczy¢ ere nieprecy-
zyjnych informacji o kolejkach do swiadczeh medycznych.
Dotychczasowe raporty Narodowego Funduszu Zdrowia,
opierajagce sie na $rednim czasie oczekiwania rzedu 4,2
miesigca, czesto nie oddawaty faktycznej sytuacji pacjen-
téw i byty krytykowane przez ekspertéw jako oderwane od
rzeczywistosci. Nowy wskaznik PCUS bedzie opierat sie na
rzeczywistym czasie od momentu rejestracji do wizyty, ob-
liczanym na podstawie danych z ostatnich szes$ciu miesiecy.
Monitoring obejmie kazda placéwke oraz wszystkie dostep-
ne $wiadczenia, a informacje bedg prezentowane z rozréz-
nieniem na przypadki pilne i stabilne, dotyczace pacjentéw
zgtaszajacych sie po raz pierwszy. Wdrozenie tego rozwig-
zania ma nie tylko poprawié przejrzysto$¢ systemu, ale takze
wesprzec realizacje koncepcji ,odwrdconej piramidy swiad-
czen”, ktora zaktada przesuniecie gtéwnego ciezaru leczenia
ze szpitali do poradni specjalistycznych i lekarzy rodzinnych.

Wazna ulga dla firm zatwierdzona

Prezydent RP Karol Nawrocki podpisat nowelizacje usta-
wy o wsparciu odbiorcéw energii, co stanowi istotng ulge
dla sektora mikro-, matych i s$rednich przedsiebiorstw.
Dzieki nowym przepisom firmy zyskaty dodatkowy czas
na dopetnienie formalnosci zwigzanych z pomocga publicz-
na przy maksymalnych cenach pradu stosowanych w dru-
giej potowie 2024 roku. Termin na ztozenie o$wiadczen
lub korekte btednych dokumentow zostat wydtuzony az
do 30 czerwca 2026 roku. Jest to istotna zmiana dla oko-
to 50 tysiecy przedsiebiorcow, ktérzy nie dotrzymali pier-
wotnego terminu i byli zagrozeni koniecznos$cig zwrotu
otrzymanego wsparcia. Nowela usprawnia takze proce-
dury dotyczace bonu cieptowniczego, zwalniajac samo-
rzady z obowiazku rozpatrywania wnioskéw w gminach,
gdzie nie funkcjonuje system cieptowniczy lub ceny ciepta

sg nizsze od ustawowych progéw, pod warunkiem opubli-
kowania stosownej informacji. Zmiany obejmujg réwniez
przesuniecie termindéw rozliczen dla zarzadcow rozliczen
na marzec 2027 roku.

>> WHO stawia na innowacje
w medycynie tradycyjnej

Zakonczony w New Delhi Drugi Globalny Szczyt WHO po-
Swiecony Medycynie Tradycyjnej wyznaczyt nowy kierunek
dla swiatowych systemdéw ochrony zdrowia, ktadac nacisk
na bezpieczna, dostepna i opartg na dowodach naukowych
integracje metod tradycyjnych z nowoczesng medycyna.
Woydarzenie zgromadzito 800 delegatéw z ponad 100 kra-
jow, w tym ministrow i naukowcéw, ktérzy wspdlnie pro-
mowali strategie na lata 2025-2034. Przetomem technolo-
gicznym szczytu stato sie uruchomienie Globalnej Biblioteki
Medycyny Tradycyjnej, cyfrowej platformy konsolidujgcej
1,6 miliona zasobdéw i wykorzystujacej sztuczng inteligencje
do analizy danych. Réwnoczeénie w ramach inicjatywy He-
alth & Heritage Innovations wyrézniono 21 nowatorskich
projektéw taczacych tradycje z genomika i cyfrowym zdro-
wiem. Aby zapewni¢ skuteczne wdrazanie zmian, powota-
no nowa grupe doradcza STAG-TM oraz przyjeto Deklaracje
Delhijska, w ktorej 26 panstw zobowigzato sie do wiacze-
nia medycyny tradycyjnej do podstawowej opieki zdrowot-
nej. Dyrektor generalny WHO, dr Tedros Adhanom Ghe-
breyesus, podkreslit, ze przyjete rozwigzania to przejscie od
teorii do praktyki, pozwalajace na holistyczng walke z cho-
robami cywilizacyjnymi i skutkami zmian klimatu. Strategia
medycyny tradycyjnej WHO na lata 2025-34 dostepna po
zeskanowaniu publikowanego kodu QR.
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PRAWO MEDYCZNE

NOWE REGULACJE NA PRZELOMIE ROKU

Przeglad zmian

w prawie medycznym

Poczatek 2026 roku przynosi istotne modyfikacje w kluczowych aktach prawnych
regulujagcych system ochrony zdrowia w Polsce. Zmiany obejmuja nie tylko ustawe
o Swiadczeniach, ale takze prawo farmaceutyczne, system informacji w ochronie
zdrowia oraz szereg rozporzadzen wykonawczych dotyczacych m.in. ratownictwa

medycznego, opieki okotoporodowej i dokumentacji medyczne;.

Nowelizacja ustaw systemowych

Z dniem 1 stycznia 2026 roku weszty
W Zycie przepisy ustawy z dnia 26 wrze-
$nia 2025 r. o zmianie ustawy o $wiad-
czeniach opieki zdrowotnej finanso-
wanych ze srodkéw publicznych oraz
niektérych innych ustaw. Nowelizacja
ta wprowadza szeroki zakres zmian.

e Ustawa o swiadczeniach: modyfi-
kacje dotycza m.in. art. 193, art. 20
oraz art. 23, wprowadzajac nowe
ustepy i uchylajac dotychczasowe
punkty w zakresie list oczekujacych
i zarzadzania Swiadczeniami.

e Klasyfikacja ICD: wprowadzono
istotng zmiane nazewnictwa - do-
tychczasowa ,Miedzynarodowa
Statystyczng Klasyfikacje Chordb
i Probleméw Zdrowotnych ICD-10"
zastgpiono terminem ,obowigzu-
jaca Miedzynarodowa Klasyfikacja
Chordb i Probleméw Zdrowotnych”.

e Prawo farmaceutyczne: zaktualizo-
wano zakres art. 96a oraz 96b.

e System informacji: ustawa o syste-
mie informacji w ochronie zdrowia
zostata uzupetniona o nowe punkty
wart. 7,12, 15i 22, co wptynie na
sposob przetwarzania danych me-
dycznych.

Zmiany w swiadczeniach
szpitalnych i ratownictwie

Istotne korekty objety wykazy swiad-
czen gwarantowanych. Na mocy

rozporzadzenia z dnia 24 pazdziernika
2025 r. do katalogu leczenia szpitalne-
go wiaczono leczenie ostrej lub prze-
wlektej choroby przeszczep przeciwko
gospodarzowi (GvHD) opornej na kor-
tykosteroidy z wykorzystaniem fotofe-
rezy pozaustrojowej (ECP).

W obszarze ratownictwa medyczne-
g0, przepisy obowigzujace od 6 listo-
pada 2025 r. doprecyzowaty definicje
podstawowych dwu- i trzyosobowych
zespotéw ratownictwa medycznego
oraz motocyklowych jednostek ra-
tunkowych. Nowe warunki realiza-
cji $wiadczen majg zastosowanie do
umow zawieranych w ramach poste-
powan wszczetych po wejéciu w zycie
rozporzadzenia.

Standardy opieki
i programy pilotazowe

Ustawodawca zdecydowat sie rowniez
na aktualizacje standardéw organiza-
cyjnych oraz przedtuzenie wybranych
programow:

e Opieka okotoporodowa: W ciggu 6
miesiecy od 6 listopada 2025 r. wej-
da w zycie zmiany w standardzie or-
ganizacyjnym opieki okotoporodo-
wej.

e Zdrowie psychiczne: Program pi-
lotazowy w centrach zdrowia psy-
chicznego zostat przedtuzony do 31
grudnia 2026 r.. Jednoczesnie zmie-
niono wysokos$¢ stawki ryczattu na

Swiadczeniobiorce,
obecnie 82,55 zt.

e Koordynowana opieka medyczna:
Pilotaz w zakresie opieki nad cho-
rymi z neurofibromatozami oraz
pokrewnymi im rasopatiami zostat
przedtuzony do 30 kwietnia 2026 r.

ktéra wynosi

Nowe obowiazki
podmiotéw leczniczych

Od 12 grudnia 2025 r. obowigzuje
nowy standard organizacyjny zywie-
nia zbiorowego w podmiotach wyko-
nujacych dziatalnos¢ lecznicza w ro-
dzaju $wiadczenia szpitalne. Ponadto,
z poczatkiem 2026 roku zaczety obo-
wigzywad nowe wzory i zasady prowa-
dzenia dokumentacji medycznej oraz
przepisy dotyczace Centralnej Elektro-
nicznej Rejestracji. Te ostatnie okresla-
ja m.in. sposéb powiadamiania pacjen-
ta o terminie udzielenia $wiadczenia.

Teksty jednolite

W IV kwartale 2025 r. opublikowano

réwniez teksty jednolite kluczowych

rozporzadzen, w tym dotyczacych:

e szpitalnych oddziatéw ratunko-
wych,

e Srodkéw odurzajacych i substancji
psychotropowych,

e szkolenia pielegniarek i potoznych
w zakresie przetaczania krwi.
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PRAWO MEDYCZNE

Termin wejscia w zycie / Podstawa prawna
Obszar regulacji
obowigzywania (wybrane)
Ratownictwo medyczne: nowe definicje zespotéw dwu- Dz. U.z2025r,
6 listopada 2025 r. ) )
i trzyosobowych oraz jednostek motocyklowych. poz. 1552
Zdrowie psychiczne: przedtuzenie pilotazu do konca 2026 . Dz. U.z2025r.,,
20 listopada 2025 r. ]
i nowa stawka ryczattu (82,55 zt). poz. 1626
Koordynowana opieka: przedtuzenie pilotazu Dz. U.z2025r,
9 grudnia 2025 r.
(neurofibromatozy) do 30 kwietnia 2026 r. poz. 1755
Zywienie w szpitalach: okreslenie standardu organizacyjnego Dz. U.z2025r,,
12 grudnia 2025 r.
Zywienia zbiorowego. poz. 1780
OWU: zmiana ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie Dz. U.z2025r.
30 grudnia 2025 r.
Swiadczen opieki zdrowotnej. poz. 400, 562768
Nowelizacja systemowa: zmiany w ustawie o $wiadczeniach, Dz. U.z2025r,
1 stycznia 2026 r. ) ) o .
prawie farmaceutycznym i systemie informacji. poz. 1537
Dokumentacja i e-rejestracja: nowe zasady prowadzenia Dz. U.z 2025,
1 stycznia 2026 r. . ) ) ] ]
dokumentacji oraz Centralna Elektroniczna Rejestracja. poz. 1853i 1871
Opieka okotoporodowa: uptyw 6-miesiecznego terminu Dz. U.z 2025,
Maj 2026 r.*
na wprowadzenie zmian w standardach. poz. 1525

* Termin liczony od 6 listopada 2025 r
Informacje uzupetniajace:

e Zmiana nazewnictwa: od 1 stycznia 2026 r. nalezy stosowac termin ,obowigzujgca Miedzynarodowa Klasyfikacja Choréb
i Problemoéw Zdrowotnych” zamiast ,ICD-10"

e Leczenie szpitalne: wprowadzono nowe $wiadczenie gwarantowane - leczenie GvHD metodg fotoferezy pozaustrojowej
(ECP).

e Programy naprawcze: okreslono szczegétowy format informacji oraz sposéb aktualizacji programu naprawczego, o kté-

rym mowa w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Mariusz taba

Radca Prawny SIL
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OKIEM EKSPERTA

CYFROWY WIELKI BRAT | ULGI DLA NAJMNIEJSZYCH. CO CZEKA PODATNIKOW?

Podatki 2026

Rok 2026 zapisze sie w historii polskiej ksiegowosci jako moment osta-
tecznego pozegnania z papierowym obiegiem dokumentéw. Podczas gdy
duzi gracze walczg z nowymi strukturami JPK_CIT, najmniejsi przedsie-
biorcy z nadziejg patrza na petne wdrozenie kasowego PIT-u. Sprawdza-
my, jak przetrwac ten rok w gaszczu nowych przepiséw.

Jedli kto$ myslat, ze cyfryzacja admi-
nistracji skarbowej zwolni, rok 2026
brutalnie weryfikuje te nadzieje. Fis-
kus chce wiedzie¢ wiecej, szybciej
i dokfadniej. Kluczowe hasta na naj-
blizsze 12 miesiecy to transparent-
nosc¢ i automatyzacja. Jednak w cieniu
cyfrowej rewolucji pojawiajg sie tez
rozwigzania, ktore majg da¢ oddech
sektorowi MSP.

Ostatni akt wdrozenia KSeF

Temat Krajowego Systemu e-Fak-
tur (KSeF) wraca jak bumerang, ale
w 2026 roku wchodzimy w decyduja-
cq faze. Po burzliwych latach przesu-
niec i testow, system staje sie krwio-
biegiem polskiego biznesu. Dla wielu

o\ ',--"'\
ot —
2=

przedsiebiorcow to rok, w ktérym ,pa-
pierowa faktura” ostatecznie staje sie
reliktem przesztosci. - To nie jest tylko
zmiana techniczna, to zmiana mental-
na. Przedsiebiorcy muszg zrozumied,
ze moment wystawienia faktury to
moment jej wystania do urzedu. Nie
ma juz miejsca na antydatowanie czy
poprawki ,na kolanie” - komentu-
ja eksperci podatkowi. W 2026 roku
obowigzek ten obejmie ostatnig, naj-
szersza grupe podatnikéw, domykajac
system uszczelniania VAT.

JPK_CIT, JPK_PIT, JPK_EWP:
Ksiegi na tacy

Kolejna rewolucja, ktéra w 2026 roku
uderzy w szerokie grono firm, jest

obowigzek przesytania ksigg rachunko-
wych w formie elektronicznej. Do tej
pory dotyczyto to najwiekszych pod-
miotéw (duzych podatnikéw i grup ka-
pitatowych). W 2026 roku dotaczy do
nich rzesza czynnych podatnikéw VAT.
Co to oznacza w praktyce? Urzad Skar-
bowy nie musi juz przychodzi¢ na kon-
trole, by przejrze¢ ksiegi. Otrzyma je
automatycznie po zakonczeniu roku po-
datkowego. Kazdy wydatek, kazde ksie-
gowanie bedzie widoczne w systemie
analitycznym Ministerstwa Finanséw.

Kasowy PIT i zmiany
w sktadce zdrowotnej

Na drugim biegunie mamy zmiany pro-
konsumenckie dla mikroprzedsiebior-
cow. Rok 2026 to czas, w ktorym tzw.
kasowy PIT powinien juz funkcjono-
wac petng parg. Rozwigzanie to po-
zwala ptaci¢ podatek dochodowy do-
piero w momencie, gdy pienigdze od
kontrahenta faktycznie wptyna na kon-
to, a nie w momencie wystawienia fak-
tury. Rzad kontynuuje réwniez prace
nad uproszczeniem sktadki zdrowot-
nej, ktéra od czaséw ,Polskiego tadu”
spedza sen z powiek przedsiebiorcom.
W 2026 roku spodziewane s3 korek-
ty w systemie ryczattowym, majace
na celu sprawienie, by obcigzenia byty
bardziej przewidywalne i mniej dotkli-
we przy sprzedazy srodkéw trwatych.

mgr Marzena Kowalska
Certyfikowany ekspert ksiegowosci
Cztonkini Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce Oddziat Okregowy w Kielcach
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_ @9 LUTY

START KSEF I DECYZJE STRATEGICZNE

ROK 2026

1

20

START SYSTEMU KSeF (Odbidr)
Obowigzek odbioru e-faktur od duzych
firm. Nowa podstawa sktadki zdrowotnej
(100% min. wynagrodzenia)

Pierwszy ,,Duzy ZUS"
Platnos¢ za styczen wg nowych stawek.
Podstawa: 5652 zt.

20

28*

Wybér Formy Opodatkowania
Ostateczny termin wyboru na 2026 (Skala
vs Liniowy vs Ryczatt). Decyzja wymaga sy-
mulacji z nowym ZUS.

PIT-11 & KOBIZE
* Przesuniecie na 2 marca. PIT-11 dla pra-
cownikdw i raporty o emisji (auta, piece)

— (@) MARZEC

ODPADY I SRODOWISKO

15*

31

Sprawozdanie BDO

* Przesuniecie na 16 marca. Raport o od-
padach (kod 18 01 03*) Nieztozenie grozi
kara.

Optaty Srodowiskowe
Wykaz do Marszatka. Ptatno$c tylko
powyzej 800 zt rocznie

O

KWIECIEN

PEENY KSEF I PIT

30

PELNY KSEF (WYSTAWIANIE)

Lekarze muszg wystawiac faktury B2B
w KSeF. Zwolnione przychody ponizej
10 tys. zt i faktury dla 0sob fizycznych

Zeznanie Roczne PIT
PIT-36, PIT-36L oraz PIT-28 za 2025 .
Termin doptaty podatku.

Y ©

MA]

WIELKIE ROZLICZENIE ZUS

20

Roczne Rozliczenie Zdrowotne
W deklaracji ZUS DRA/RCA za kwiecien.
Ostateczny termin doptaty sktadki
zdrowotnej za 2025.

7\
— Q} CZERWIEC

POZOSTALE TERMINY

30
VI

Zatwierdzenie Sprawozdania
Dla lekarzy prowadzacych spotki
(np. partnerskie)

ZUS/PIT: do 20. dnia

VAT: do 25. dnia

Opracowanie wtasne na podstawie przepisow (Stan: Styczen 2025)

ESKULAP SWIETOKRZYSKI o nr 1-2 (401-402) « STYCZEN - LUTY 2026




14

Z WEASNEGO PODWORKA

NOWI LEKARZE DOtACZYLI DO SWIETOKRZYSKIEJ RODZINY LEKARSKIEJ

Medycyna jest sztuka

W wyjatkowej scenerii Filharmonii Swietokrzyskiej w Kielcach, 15 grud-
nia 2025 roku, odbyta sie uroczystosé¢ wreczenia Praw Wykonywania Za-
wodu (PW2Z). To jeden z najwazniejszych momentéw w karierze kazdego
lekarza i lekarza dentysty - symboliczne zakonczenie etapu stazu pody-
plomowego i wejscie w okres petnej odpowiedzialnosci zawodowe;j.

Uroczysto$¢ zorganizowana przez
Swietokrzyska Izbe Lekarska (SIL)
zgromadzita nie tylko absolwentéw
kierunkow lekarskich i lekarsko-den-
tystycznych, ale takze przedstawicieli
wtadz panstwowych, srodowiska aka-
demickiego oraz samorzadéw zawo-
doéw zaufania publicznego.

Medycyna w harmonii
z wrazliwoscia

Motywem przewodnim tegorocznego
wydarzenia byta analogia miedzy sztu-
ka medyczng a muzyka. Nawigzata do
tego w swoim przemowieniu Prezes
Okregowej Rady Lekarskiej SIL, dr Do-
rota Szyska-Skrobot, kierujagc do mto-
dych adeptow sztuki lekarskiej wazne
stowa: ,Medycyna - podobnie jak muzy-
ka - jest sztukg. Wymaga nie tylko wiedzy

i technicznej precyzji, ale takze wrazli-
wosci i stuchu skierowanego na drugie-
go cztowieka” Stowa te wybrzmiaty
szczegblnie mocno w murach filhar-
monii, a ich artystycznym dopetnie-
niem byt koncert w wykonaniu Suche-
dniowskiej Orkiestry Detej. Muzyczna
oprawa nadata wydarzeniu podniosty,
a zarazem wzruszajacy charakter, pod-
kredlajac wage chwili, w ktérej nowi
cztonkowie samorzadu lekarskiego roz-
poczynaja swoja zawodowa droge.

Znakomici goscie
i wsparcie srodowiska

Range wydarzenia podkreslita obec-
no$¢ licznych gosci  honorowych.
Wtadze administracji rzadowej repre-
zentowali Wojewoda Swietokrzyski
Jozef Bryk oraz Agata Szaruga (z-ca

dyrektora Wydziatu Polityki Spotecz-
nej i Zdrowia UW w Kielcach). Silng
reprezentacje stanowito $rodowisko
akademickie zwigzane z Uniwersyte-
tem Jana Kochanowskiego w Kielcach,

f gw Wl s 23
WA

co $wiadczy o $cistej wspotpracy Izby
z uczelnig ksztatcaca przyszte kadry
medyczne. Wérdd gosci znaleZli sie:

o Jej Magnificencja Rektor UJK,
prof. Beata Wojciechowska,

e Prorektor dr hab. Beata Krecisz,

e Dziekan Wydziatu Lekarskiego
dr hab. Przemystaw Wolak,

e Dziekan Collegium Medicum
prof. Grazyna Nowak-Starz.

W duchu solidarnosci zawodéw me-
dycznych, gratulacie mtodym leka-
rzom ztozyli rowniez przedstawiciele
zaprzyjaznionych samorzadéw: Prze-
wodniczaca Swietokrzyskiej Izby Pie-
legniarek i Potoznych Ewa Mikotaj-
czyk oraz Prezes Kieleckiej Okregowej
Izby Aptekarskiej Radostaw Wesotek.

W uroczystosci wzieli udziat réw-
niez  przedstawiciele = samorzadu
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Swietokrzyskich lekarzy, ktére bu-
dowaty i buduja site Swietokrzyskiej
Izby Lekarskiej: Przewodniczacy Ko-
misji Stomatologicznej dr Adam Wré-
bel, oraz zastepca Sekretarza ORL, dr
Daniel Karpinski, ktéry jest rowniez
przewodniczacym Zespotu Mtodych
Lekarzy.

W role konferansjeréw wcielili sie
podobnie, jak w ubiegtym roku dr Bar-
tosz Czaja i dr Maciej Lewandowski
(Wiceprzewodniczacy Zespotu Mto-
dych Lekarzy SIL) wypetniajac te role
ujmujaco ciepto i profesjonalnie.

Samorzad to my wszyscy

Uroczystos$¢ przyjecia nowych czton-
kow Swietokrzyskiej lzby Lekarskiej
rozpoczeta sie koncertem Orkie-
stry z udziatem puzonisty dr. Daniela
Karpinskiego i wokalistki Magdale-
ny Banaczek. Po muzycznym wstepie
nadszedt czas powitania. Dr n. med.
Dorota Szyska-Skrobot, prezes ORL
SIL. W serdecznych stowach zwré-
cita sie zaréwno do zgromadzonych
gosci, jak i do mtodych lekarzy oraz
ich bliskich. Podkreslita symbolike tej
chwili, w ktérej mtodzi adepci medy-
cyny przechodzj z etapu stazu do pet-
nej odpowiedzialnosci zawodowe].
Zwrécita uwage, ze uzyskanie Prawa
Wykonywania Zawodu to nie tylko

formalnos¢ - to takze wejscie do le-
karskiej wspdlnoty, opartej na tradycji,
etyce i wzajemnym wsparciu. Prezes
zapewnita, ze Swietokrzyska Izba Le-
karska pozostaje dla wszystkich miej-
scem otwartym, gdzie nowi cztonko-
wie mogg liczy¢ na pomoc prawna,
integracje i wsparcie, a ich gtos bedzie
zawsze styszalny. - Angazuijcie sie w Zy-
cie Izby. Nie bgdZcie biernymi obserwa-
torami. Samorzqd bedzie taki, jakim go
stworzymy - my wszyscy. Wasza ener-
gia, Wasze nowoczesne spojrzenie na
sSwiat i medycyne sq nam potrzebne, by
nasza organizacja ewoluowata - pod-
kreslita dr Dorota Szyska-Skrobot, za-
checajagc mtodych lekarzy do aktyw-
nosci i wspoéttworzenia przysztosci
samorzadu lekarskiego.

O stowach, ktére lecza

Gtos zabrali réwniez zaproszeni go-
Scie, sktadajac gratulacje i przypomi-
najac o etycznych aspektach wykony-
wania zawodéw zaufania publicznego.
Jednak szczegélnym punktem progra-
mu edukacyjnego byt wyktad inau-
guracyjny wygtoszony przez dr hab.
Anne Wileczek, profesor Uniwersyte-
tu Jana Kochanowskiego.

Prelekcja pt. ,Na jezyku i pod skalpe-
lem. O stowach, ktére leczq i stowach,
ktére przeczq” spotkata sie z duzym

zainteresowaniem audytorium. Prele-
gentka zwrécita uwage na kluczowa
role komunikacji w relacji lekarz-pa-
cjent, udowadniajac, ze stowo moze
by¢ narzedziem réwnie precyzyjnym
i waznym w procesie terapeutycznym,
jak chirurgiczny skalpel.

Wielki finat

Kulminacyjnym punktem spotkania
byto wreczenie dokumentéw Prawa
Wykonywania Zawodu.

Uroczystos¢ w Filharmonii Swieto-
krzyskiej pokazata, ze wspodtczesna
medycyna to nie tylko wiedza i tech-
nologie, ale takze humanistyczne po-
dejécie do drugiego cztowieka i umie-
jetno$¢ budowania wspdlnoty.

Zyczenia na start

Z catego serca gratulujemy zdobycia
uprawnien zawodowych i serdecznie
witamy w gronie Swietokrzyskiej Izby
Lekarskiej. Niech rok 2026 stanie sie
dla pasmem zawodowych sukcesow
- niech przyniesie pierwsze, samo-
dzielnie postawione diagnozy, udane
zabiegi oraz wdzieczno$¢ i zaufanie
pacjentéw. Zyczymy, aby kazdy dzien
w tej odpowiedzialnej profesji nidst sa-
tysfakcje i rados¢ z realizacji lekarskie-
go powotania.

Oddziat Swietokrzyski Polskiego Towarzystwa Gastroenterologii

w Centrum Kongresowym Hotelu ECHO CEDZYNA 44 C

Konsultant Wojewdédzki w dziedzinie gastroenterologii

serdecznie zapraszaja

na cykliczna konferencje naukowo-szkoleniowa

27. Kielecki Dzien Gastrologiczny

Wyzwania gastroenterologii
Standardy leczenia wybranych schorzen przewodu pokarmowego

28 marca 2026 roku o godzinie 9.00
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TEKSTY NADEStANE

LEKARSKA PRAKTYKA - NUDY NIE MA

Wiatr w zagle!

Kabine helikoptera z szumem zalewa woda. Tworzy sie banka pod sufi-
tem - to ostatni moment na zaczerpniecie powietrza. Nastepuje gwat-
towny przechyt, a potem odwrdécenie pozycji o 180 stopni - gtowa w doét.
Szybko przewija mi sie rolka ze wspomnieniami ré6znych niebezpiecznych
sytuacji. JesteSmy przypieci pasami, nie spadamy. Zanurzamy sie w gte-
bie. Z catej sity wypycham szybe w narozniku okna. Wypada - ulga. Od-
pinam pasy, wykonuje gwattowny skret tutowia i przez otwér wydostaje
sie na zewnatrz. Ptyne w goére, ku powierzchni.

Uhhh... To tylko ¢wiczenia HUET.
Mimo ze jestem $Swiezym emerytem,
za kazdym razem gtadko udaje mi sie
wydosta¢ z trenazera tongcego heli-
koptera. Innym, znacznie mtodszym,
pomagaé¢ muszg asystujacy ptetwo-
nurkowie. Krotka chwila satysfakgcji.
O wszystkim decyduje opanowanie
paniki. To efekt prawie szesciu lat pra-
cy i zycia na oceanach, catego szeregu
morskich kurséw oraz odruchéw pte-
twonurka. Takze krytyczne sytuacje
kliniczne hartuja emocje anestezjologa
w pracy zawodowej i pomagaja zacho-
wac zimng krew w innych ryzykow-
nych okolicznosciach.

,Za dwadzie$cia lat bardziej be-
dziesz zatowat tego, czego nie zrobi-
tes, niz tego, co zrobites. Wiec odwiaz
liny, opus¢ bezpieczng przystan. Ztap
w zagle pomyslne wiatry. Podrézuj,
$nij, odkrywaj”. — Mark Twain

Nie Zatuje. USmiecham sie pod no-
sem i kontynuujac trening w ciezkim,
morskim kombinezonie, gramole sie
do tratwy ratunkowej. Wciggam do
srodka kolegéw z kursu. Niektorzy sg
ekstremalnie zmeczeni i napieci. Prze-
klinamy niezgrabne kombinezony, kté-
re ratujg zycie w morzu. Mamy kilka
minut na odpoczynek. Aby roztadowac
nieco sytuacje, opowiadam zabawnag
morska historyjke sprzed 30 lat.

Doktorat na Seszelach

Victoria, stolica Seszeli na wyspie
Mahé, rok 1995. W tym czasie bytem
lekarzem okretowym na matym, ale
bardzo luksusowym statku pasazer-
skim m/v ,Renaissance VIII”.
Kompania okretowa organizowa-
ta dla amerykanskich pasazeréw sa-
fari w Parku Narodowym Masai Mara

w Kenii. Po tygodniu wyboistych jazd
land roverami i podgladaniu ,Wiel-
kiej Piagtki” (Big Five), zabieralismy ich
z Mombasy w 10-dniowy rejs na Se-
szele. Byt to czas na odpoczynek - ale
nie dla mnie. Biegunki podréznych,
urazy, ukaszenia tropikalnych owa-
doéw, nie wspominajac o zaostrzeniach
przewlektych dolegliwosci na upalnym
rowniku, zapetniaty szpitalik okreto-
wy. Niemniej codziennie staratem sie
cho¢ godzine poswieci¢ na prace nad
moim doktoratem. Mysle, ze to pierw-
szy doktorat napisany na Seszelach,
a na pewno pierwszy z nauk medycz-
nych.

Statek stat przy nabrzezu pasazer-
skim. W potudnie marynarz przy tra-
pie poinformowat mnie, ze lekarz z cu-
mujacego obok nas okretu chce sie ze
mna spotkaé. Byt to oficer z francu-
skiej korwety, ktéra wtasnie wrdcita
z misji uspokojenia sytuacji politycz-
nej na sasiednich Komorach. Zaprosi-
tem sympatycznego francuskiego ko-
lege na lunch. Pochodzit z Tulonu i, jak
pamietam, byt w trakcie specjalizacji
z patomorfologii. Nasza luksusowa re-
stauracja, dobre kalifornijskie wina, ale
przede wszystkim kokieteryjnie usmie-
chajace sie do niego filipinskie kelner-
ki, byty mitym urozmaiceniem stuzby
wojskowej. W ramach rewanzu zapro-
sit mnie na wieczorne, oficjalne Welco-
me Party na poktadzie jego korwety.

Gala banderowa i ,Frank Dolas”

Od zaprzyjaznionego wtoskiego ka-
pitana pozyczytem przyduza czapke
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z wielka literg R. Do tego moj wieczo-
rowy tropikalny uniform, bedacy kopia
munduru U.S. Navy z okresu Il wojny
Swiatowej. Tak ubrany, lekko spdznio-
ny z powodu nagtego wezwania do
pacjenta, pojawitem sie przed trapem
francuskiego okretu.

Tropikalny wieczér, orzezwiajaca
bryza od morza i wspaniale prezen-
tujaca sie, udekorowana galg bande-
rowa korweta Force d’action navale.
Na rufowym lgdowisku dla helikoptera
gromadzili sie juz goscie. Zespét mu-
zyczny francuskich marynarzy w cha-
rakterystycznych czapkach z czerwo-
nymi pomponami, pod tropikalnym
baldachimem, grat francuskie i hawaj-
skie melodie. Kobiety w wieczorowych
sukniach - Kreolki, Hinduski, Europej-
ki. Przedstawiciele lokalnych wtadz
i korpusu dyplomatycznego w biatych
smokingach, mundury wojskowych at-
taché. Wokot krazyli okretowi kucha-
rze z tacami przekasek i szampanem.

Tak sie w zyciu uktadato, ze po-
czawszy od ,przedszkola Marynarki
Wojennej”, przez Szkote Podstawowg
nr 1 w Swinoujéciu im. Marynarki Wo-
jennej, po przydziat oficera rezerwy,
od lat uczestniczytem w réznych uro-
czystosciach na poktadach okretow 8.
Flotylli Obrony Wybrzeza. Stad etykie-
ta, ceremoniat marynarki wojennej i jej
etos nie byty mi obce.

Oddajac honory banderze, pew-
nym krokiem wkroczytem na trap.
Moje umundurowanie sugerowa-
to wysoka range i jankeski rodowdd,
wiec wachtowy pieknie odgwizdat mi
Swist trapowy. Potem honory prezen-
tujacych bron Zotnierzy piechoty mor-
skiej - wszystko to zwrdécito na mnie
uwage obecnych notabli. Wytworny
biaty mundur, szarmanckie, ,po pol-
sku”, cmok w reke na przywitanie pan
i uSmiech w stylu filmowego Fran-
ka Dolasa zaintrygowaty niektoérych
obecnych. Podchodzacy na powitanie
dowddca okretu nie bardzo wiedziat,
z kim ma do czynienia - amerykan-
ski uniform i europejskie dystynkcje?
Na moje szczescie szybko pojawit sie

francuski lekarz, ktory mnie przedsta-
wit.

Woczesne lata 90. to okres, gdy Pol-
sce i Polakom za granicg towarzyszy-
ta duza sympatia. ,Officier polonais,
Médecin!” - serdeczny us$miech do-
wodcy korwety i zaproszenie do mesy
oficerskiej na pdzniejsza, zamknietg
dla zwyktych ,cywiléw” kolacje, byty
tego dowodem. Byto to niezapomnia-
ne wydarzenie towarzyskie, nie tylko
ze wzgledu na magie tropikéw i nieco-
dzienne okolicznosci. Poznatem szereg
ciekawych ludzi, wiele sie dowiedzia-
tem, a kontakty z wyspiarskim beau
monde pomagaty, gdy leczytem moich
pacjentéw w miejscowym szpitalu lub
ich ewakuowatem.

Dwa fakultety: medycyna i podréze

Stowa Marka Twaina adresuje ra-
czej do mtodych lekarzy, ktérzy maja
przed sobg 20-30 lat pracy i dla kto-
rych trudne do zrealizowania w me-
dycynie work-life balance ma teraz
znaczenie, ale w przysztosci oby nie
zmienito sie w war-life balance... Méwi
sie, ze wiedza i doswiadczenia czerpa-
ne z podrézy s3 naszym drugim uni-
wersyteckim fakultetem, poszerzaja-
cym horyzonty - nie tylko te morskie
- i pozwalajacym wyjs¢ poza wtasny,
niekiedy ograniczajacy krag kulturo-
wy. Mozna by¢ dobrym fachowcem,
ale monotematycznym, by nie powie-
dzie¢: nudnym cztowiekiem. Wyjazd

i podréz - szczegélnie taka, w ktorej
poznajemy kulture i tradycje innego
kraju, a w szczegdlnosci ludzi, pracujac
razem z nimi i dla nich - stawia przed
nami wiele wyzwan. To wymog do-
skonalenia jezykéw obcych czy tech-
niki jazdy samochodem terenowym,
a takze zdobywania umiejetnosci nie-
koniecznie zwigzanych z naszym za-
wodem, ale istotnych do przetrwania
W nieznanym, a czesto potencjalnie
groznym $rodowisku.

| jeszcze jeden bardzo istotny czyn-
nik, dla ktérego warto od czasu do
czasu ruszy¢ w Swiat - to przeciwdzia-
tanie wypaleniu zawodowemu. W Eu-
ropie dotyczy ono okoto 43% lekarzy.

Jak serialowy ,Dr Odyssey” leczy-
tem milioneréw na luksusowych stat-
kach i celebrytow w prywatnej klinice
na Ibizie, ale réwniez pomagatem naj-
biedniejszym z biednych tego $wiata
w slumsach i dzungli Papui-Nowej Gwi-
nei. Spektrum terapeutyczne: od znie-
czulen unikalnych zabiegéw chirurgii
plastycznej czy korekty ptci, po leczenie
dengi krwotocznej, malarii lub ukaszen
jadowitych wezy. Wikt i opierunek?
Czasem byty to homary a la Thermidor
od szefa z dyplomem Le Cordon Bleu,
innym razem skromna, ale swojska za-
lewajka polskich Siostr Misjonarek.
A potem wracatem do regularnej pracy
lekarza w kieleckich szpitalach.

Mtodzi Lekarze! Nie obawiajcie sie
opusci¢ strefy komfortu. Jest wie-
le opcji, by pracujac poza krajem, na-
wet przez kilka tygodni w roku, czynié
dobro, méc rozwija¢ sie zawodowo
i poznawac $wiat. Pomaga to znalez¢
witasciwy sens zycia w ciezkiej pracy
lekarza oraz unikng¢ wypalenia zawo-
dowego. tapcie wiatr w zagle... cho¢
tak naprawde niewazne skad i jak
wiatr wieje, ale jak sie stawia zagle.

Autor: dr n. med. Wojciech Pietrzyk
Specjalista anestezjologii i intensywnej
terapii, specjalista medycyny ratunko-
wej. Zajmuje sie rowniez akupunkturg
i tradycyjna medycyna chinska. Lekarz
okretowy, flight doctor.
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OD REDAKCJI

WYSCIG Z EPIDEMIA | ZAGLADANIE W GtAB CIAEA

Medycyna przez wieki (cz. XIl)

Jaka cene ptacili dawni lekarze za postep w kardiologii i gastrologii? Kto wygrat wyscig z wirusem polio i dyfte-
rytem? W XII czesci cyklu historycznego przygladamy sie przetomowym odkryciom - od dramatycznego samo-
badania Wernera Forssmanna, przez innowacje Jana Mikulicza-Radeckiego, az po triumf szczepionek Alberta

Sabina i Hilarego Koprowskiego.

Cewnik w sercu

Nowa epoke w kardiologii otworzy-
to wydarzenie, ktérym udowodniono
mozliwos¢ bezpiecznego cewnikowa-
nia serca. Werner Forssmann (1904-
1979), asystent lekarski w Eberswalde
koto Berlina, 9 listopada 1929 r. wpro-
wadzit sobie do prawego przedsionka
serca - przez zyte na lewym ramieniu -
cienkg gumowg rurke. Utrwalit to na
zdjeciu RTG. Ukarano go za to wy-
daleniem z pracy. Przez wiele lat nie
uznawano jego odkrycia, a on sam byt
szykanowany przez Srodowisko lekar-
skie. W czasie wojny zostat powotany
do Wehrmachtu jako chirurg wojsko-
wy, a w 1944 r. trafit do niewoli, gdzie
przebywat w obozie jenieckim do kon-
ca wojny. Stopniowo uznano i doce-
niono jego odkrycie. Wspdlnie z André
Cournandem i Dicksonem Richardsem
otrzymatw 1956 r. Nagrode Nobla.

Od potykacza nozy
do wideoendoskopu

Pierwsza gastroskopie wykonat
w 1868 r. we Fryburgu Adolf Kussmaul
(1822-1902). Do badania uzyt sztyw-
nego, metalowego wziernika peche-
rzowego. Pacjentem byt profesjonal-
ny cyrkowy ,potykacz nozy”. W Polsce
pionierskich zabiegéw wziernikowania
zotadka dokonat w 1881 r. chirurg Jan
Mikulicz-Radecki (1850-1905). Ten
wybitny, wszechstronny uczony klini-
cysta pracowat jako profesor uniwer-
sytetéw w Krakowie, Krélewcu i Wro-
ctawiu. Postugiwat sie udoskonalonym

przez siebie urzadzeniem, ktérym byta
sztywna rura o dtugosci 65 cm i $red-
nicy 14 mm ze zrédtem Swiatta na
koncu. Tego typu gastroskopu uzywa-
no jeszcze w krakowskiej klinice inter-
nistycznej w latach 60. XX w.

Lekarz monachijski Rudolf Schindler
(1888-1968) zbudowat w 1932 r. ga-
stroskop z gietka koncéwka mieszcza-
ca liczne soczewki, co byto juz duzym
postepem. Kolejnym udoskonalonym
urzadzeniem byty elastyczne fibero-
skopy ze szklanych widékien $Swiatto-
wodowych (1957 r.), ktére stopniowo
wyposazono w poruszane pokrettami
koncéwki. Obecnie uzywane s3 pra-
wie wytfacznie wideoendoskopy (od
1983 r.).

Wyscig z paralizem

Czesta choroba dziecieca, prowadza-
cg do zgondw i kalectwa, byto zaka-
zenie wirusowe poliomyelitis anterior
acuta (jej synonimy to: ostre nagminne
porazenie dzieciece, paraliz dzieciecy,
wirusowe zapalenie rogéw przednich
rdzenia kregowego, choroba Heine-
go-Medina). Pierwszy doktadny opis
choroby na podstawie obserwac;ji
czworga dzieci dat w 1835 r. Anglik
Charles Badham (1780-1845). Jednak
tym, ktéry wyjasnit zasadnicze objawy
w 1838 roku i starat sie okresli¢ pato-
geneze tego schorzenia, byt niemiec-
ki ortopeda Jacob von Heine (1800-
1879).

Wazny udziat w badaniach polio-
myelitis miat w latach 1885-1887
szwedzki pediatra i higienista Karl

Jacob von Heine

-
5
'

Oskar Medin

Oskar Medin (1847-1927). Doko-
nat on doktadnej analizy przebiegu
choroby w czasie wielkiej epidemii.
Wirus nagminnego zapalenia rogéw
przednich zostat odkryty w 1908
roku przez zespét Karla Landsteinera
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(1868-1943). On tez otrzymat Nagro-
de Nobla w 1930 r. za odkrycie grup
krwi.

Polscy pogromcy wirusa

Poznanie szczeg6tdw zakazenia i isto-
ty wirusa pozwolito na badania moz-
liwosci uodporniania przed choroba.
Podskérna szczepionka Jonasa Sal-
ka (1914-1995) przyczynita sie do
zahamowania epidemii polio. Inie-
kcje stanowity jednak utrudnienie
w jej rozpowszechnianiu, szczegdlnie
w ubogich krajach, gdzie choroba byta
powszechna.

Doustng szczepionke catkowicie
chronigca przed zakazeniem wirusem,
ktoéra jest obecnie powszechnie stoso-
wana, opracowat Albert Bruce Sabin
(1906-1993). Urodzit sie w Biatym-
stoku w tradycyjnej zydowskiej rodzi-
nie jako Abram Saperstein. W 1921
roku wyemigrowat z rodzing z Polski
do Ameryki. Jako 20-letni student tra-
fit na New York University. Doktorat
napisat w 1931 roku. Do wojny praco-
wat w Instytucie Badan Medycznych
Rockefellera.

24 kwietnia 1960 roku, w czwartek,
w Cincinnati po raz pierwszy na Swie-
cie zastosowano doustng szczepion-
ke catkowicie unicestwiajgcg wirusa
polio. Dzien ten w tradycji medycznej
Cincinnati zyskat nazwe ,Czwartek Sa-
bina”. Pierwszymi, ktérym podat szcze-
pionke, byty jego corki: 7-letnia Deb-
bie i 5-letnia Amy. Sabin zmartw 1993
roku w Waszyngtonie.

Hilary Koprowski (1916-2013),
amerykanski immunolog polskiego
pochodzenia, wspotpracowat z Alber-
tem Sabinem w 1953 r. i konkurowat
Z nim swojg szczepionka. Urodzit sie
i dorastat w Warszawie. W 1939 r.
wyemigrowat z Polski. W USA praco-
wat nad szczepionka doustng przeciw
poliomyelitis. Pierwsza jej dawke po-
dat w 1950 roku wtasnemu dziecku.
Jego doustng szczepionke stosowano
na szerokg skale w Afryce. Opubliko-
wat 850 prac naukowych. Opracowat

tez doustng szczepionke przeciw
wsciekliznie dla zwierzat. Byt réwniez
muzykiem, poliglota, pisarzem, poetg
i kolekcjonerem.

Choroba Heinego-Medina, ,choro-
ba brudnych rak”, przed wprowadze-
niem szczepien powodowata rocznie
tysigce zgonow i kilkanascie tysie-
cy przypadkéw trwatego kalectwa
u dzieci. Od 1988 r., dzieki Swiato-
wemu Programowi Eradykacji Polio-
myelitis, ograniczono zachorowania
0 99%.

Od ,aniota dusiciela”
do szczepionki

Dyfteryt (btonica, dtawiec, diphtheria,
krup) to bakteryjna choroba, gtéwnie
dziecieca, wywotywana przez maczu-
gowiec Corynebacterium diphtheriae.
Najwieksza opisana epidemia miata
miejsce w latach 1735-1740 w Anglii
i w Ameryce. Prezydent George Wa-
shington zmart w 1799 r. prawdopo-
dobnie na btonice. Bakterie zidenty-
fikowat w 1883 r. Theodor Albrecht
Edwin Klebs (1834-1913).

W Polsce badania nad choroba
i czynnym uodparnianiem przeciw
btonicy prowadzit Szymon Dzierz-
gowski (1866-1928). Byt wyksztatco-
nym w Szwajcarii chemikiem. Na za-
proszenie swojego przyjaciela, ksiecia

PAUL EHRLICH

1854-1915

144

EMIL VON BEHRING

1854-1917

2004

Oldenburskiego, pracowat w Cesar-
skim Instytucie Chemii Eksperymen-
talnej w Petersburgu, gdzie prowadzit
badania naukowe. Byt tez profesorem
higieny na Uniwersytecie Warszaw-
skim.

Emil Adolf von Behring (1854-
1917), urodzony w tawicach (niem.
Hansdorf), po gimnazjum w Olsztynku
i studiach medycznych w Berlinie, byt
asystentem Roberta Kocha. Podczas
pracy jako profesor w Halle i Mar-
burgu opracowat w 1913 r. surowi-
ce przeciwbtonicze i przeciwtezcowe
(wraz z Shibasaburo Kitasato). Na po-
czatku lat 20. XX w. rozpoczeto stoso-
wanie szczepionki u ludzi. Szczepienia
w szerokim zakresie wprowadzono
dopiero w 1941 r. w Wielkiej Bryta-
nii. Smiertelno$¢ na dyfteryt przed
szczepieniami wynosita 10 na 100
000 ludnosci. Po 10 latach stosowa-
nia szczepien zachorowalno$¢ na bto-
nice spadta do zera. Obecnie choro-
ba jest jeszcze spotykana tam, gdzie
utrudnione jest stosowanie popu-
lacyjnych szczepien: na Karaibach,
w Ameryce tacinskiej, w niektérych
republikach bytego ZSRR, w Algierii,
Chinach i Ekwadorze. Dotyczy gtow-
nie ludzi dorostych, ktoérzy nie otrzy-
mali szczepien.

Dr Jerzy Krzewicki
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NASZ SAMORZAD

BILANS IX KADENCJI SWIETOKRZYSKIEJ 1ZBY LEKARSKIEJ

Finanse z ludzka twarza

Z jednej strony stetoskop i troska o pacjenta, z drugiej - arkusze kalkula-
cyjne, faktury i odpowiedzialnos¢ za milionowy budzet samorzadu. Rola
Skarbnika w Okregowej Izbie Lekarskiej to wazna funkcja, z punktu widze-
nia stabilnosci catej organizacji. Jak pogodzi¢ lekarskg empatie z twardy-
mi regutami ekonomii w czasach galopujacej inflacji? O dylematach mie-
dzy oszczedzaniem a inwestowaniem, trudnej sztuce ,miekkiej perswazji’
oraz inwestycjach w przysztos¢ samorzadu rozmawiamy z dr Marta Sitnik,
Skarbniczka Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej mijajacej X kadencji.

Red. Dorota Pacholec: Czesto
postrzegamy samorzad lekarski
przez pryzmat Okregowej Rady
Lekarskiej czy Prezesa, a funkcja
Skarbnika pozostaje nieco w cieniu.
Na czym tak naprawde polega ta
rola? Czy w codziennej pracy jest
Pani bardziej ,straznikiem skarbca”,
czy strategiem planujacym rozwé;j?

Dr Marta Sitnik: Gdybym miata okre-
$li¢ proporcje moich obowigzkéw, to
w okoto 75% czuje sie odpowiedzial-
na za nadzor nad finansami, a w 25%
za planowanie i strategie. Jako Skarb-
nik naleze do Prezydium i Rady, co
oznacza, ze biore udziat w gtosowaniu
nad wszystkimi uchwatami i monitoru-
je kazda decyzje dotyczaca finanséw.
Zaden wydatek Izby nie jest mozliwy
bez odpowiedniej uchwaty. Moim za-
daniem jest pilnowanie, aby wydat-
ki byty zgodne z przyjetymi uchwata-
mi, ale jako cztonek Prezydium i ORL
uczestnicze réwniez w tworzeniu stra-
tegii, gtosujac oraz doradzajac w spra-
wach budzetowych.

DP: Przejdzmy do ,kuchni”

Pani pracy. Jak wyglada proces
tworzenia budzetu tak duzej
organizacji? To czysta matematyka

i Excel, czy raczej sztuka negocjacji?

MS: To proces, ktéry od lat przebie-
ga w podobny, sprawdzony sposob -
kontynuuje tu dzieto moich poprzed-
nikéw. Poszczegdlne komisje i zespoty

sktadaja preliminarze swoich planowa-
nych wydatkéw na kolejny rok. Oczy-
wiscie, aktywnos¢ komisji jest rézna -
jedne same zgtaszajg potrzeby, innym
trzeba o tym przypomniec. Nastepnie,
wspolnie z ksiegowoscia, analizujemy
te dane.

To faktycznie praca z ,rubryczkami
w Excelu”: musimy zaplanowa¢ kosz-
ty utrzymania siedziby, przewidzie¢
refundacje z Ministerstwa Zdrowia
na zadania ustawowe (jak prowadze-
nie rejestréw, praca Rzecznika Odpo-
wiedzialnoéci Zawodowe] czy Sadu
Lekarskiego), a takze zdecydowad, co
zrobi¢ z ewentualng nadwyzka. War-
to zaznaczy¢, ze zadania zlecane cze-
sto prefinansujemy, bo zwrot z mini-
sterstwa przychodzi na koniec roku.
Na szczescie mam olbrzymie wspar-
cie w dziale ksiegowosci, za ktére pra-
gne podziekowa¢ - dwie panie, Lu-
cyna Papis i Jadwiga Zielinska, ktére
perfekcyjnie prowadzg nasze finanse,
taczac systemy komputerowe z wcigz
obecna dokumentacja papierowa.

DP: Budzet to sztuka kompromisu.
Jak wygladaja procedury jego
zatwierdzania?

MS: Harmonogram jest sztywny. Do
15 stycznia Komisja Finansowa musi
zaopiniowac projekt budzetu, ktéry
nastepnie przedstawiany jest na po-
siedzeniu Okregowej Rady Lekarskiej.
Jesli sg uwagi, dyskutujemy i nanosimy
poprawki. Ostateczne zatwierdzenie

odbywa sie na Zjezdzie Delegatéw. To
wieloetapowy proces, ktéry zapewnia
transparentno$¢ i kontrole nad plano-
wanymi wydatkami.

DP: Poruszmy temat sktadek
cztonkowskich. Jak ocenia

Pani wskaznik ich sciggalnosci
w minionej kadencji? Czy
udato sie wdrozy¢ mechanizmy
usprawniajace ten proces?

MS: Odsetek lekarzy nieptacacych
sktadek utrzymuje sie na statym po-
ziomie okoto 8-10%. Nasze podej-
$cie opiera sie na ,miekkiej perswazji".
Wysytamy pisma, dzwonimy, przypo-
minamy. Cho¢ mamy mozliwo$¢ eg-
zekucji przez Urzad Skarbowy, nie
musiatam siega¢ po te ostatecznosc.
Zazwyczaj po kontakcie koledzy regu-
lujg zalegtosci wraz z odsetkami. Pro-
blemem czesto nie jest zta wola, ale
nieaktualne dane adresowe.

Moja ambicjg byto upowszechnienie
indywidualnych mikrorachunkéw do
wptat. Obecnie korzysta z nich ponad
1600 oso6b. To duze utatwienie, S jed-
nak lekarze, ktérzy wolg ptacié raz na
pot roku czy rok, zamiast ustawié sta-
te zlecenie miesieczne. W przypadku
duzych szpitali sktadki odprowadzaja
pracodawcy. System comiesiecznych
ptatnosci sktadek gwarantuje nam
stabilnos¢ wptywow ptynnosé finan-
sowa, dlatego docelowo dazymy do
petnej automatyzacji i indywidualiza-
cji wptat.
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DP: Pani kadencja przypadta na
trudny czas wysokiej inflacji. Jaki to
miato wptyw na budzet SIL?

MS: To prawda, czasy byty trudne
gospodarczo, mimo to nasza kondy-
cja finansowa jest dobra. Kluczowym
momentem byto podniesienie sktad-
ki z 60 zt na 120 zt. Oczywiscie de-
cyzja o podwyzce sktadek byta decy-
zjg centralng i pomimo, ze wzbudzita
wiele kontrowersji w $rodowisku, nie
ukrywam, ze to pozwolito nam nie
tylko zachowac ptynno$¢ finansowa
mimo inflacji, ale nawet wygenerowac
oszczednosci. Uwazam, Zze przy obec-
nym poziomie zarobkéw w ochronie
zdrowia, 120 zt miesiecznie na rzecz
wtasnego samorzadu nie jest kwotg
zaporowg, a pozwala nam realizowad
ustawowe zadania i organizowac re-
alne wsparcie - od szkolen, przez po-
moc prawna, pomoc socjalng, gratyfi-
kacje az po imprezy integracyjne.

DP: Ktore wydatki w tej kadenciji
uwaza Pani za najlepsza
sinwestycje” w cztonkow lzby?

MS: Na pewno inwestycje w eduka-
cje naszych cztonkéw przez finanso-
wanie dziatalnosci osrodka szkolenio-
wego. Oprdcz szkolen, ktdre cieszg sie
wysokim zainteresowaniem i $wietny-
mi opiniami, bardzo potrzebne byto
wprowadzenie dofinansowania do re-
habilitacji. To projekt skierowany do
wszystkich lekarzy aktywnych zawo-
dowo. Zwracamy do 2000 zt kosztow
rehabilitacji zdrowotnej stuzacej po-
prawie zdrowia lekarzy i lekarzy den-
tystéw. Zainteresowanie jest duze i na
przyszty rok rowniez zabezpieczyliSmy
na to srodki.

DP: Pienigdze samorzadowe
wymagaja przejrzystosci. Jak dba
sie o tow SIL?

MS: Kazdy wydatek jest dokumento-
wany fakturg oraz prawidtowo ksie-
gowany. Posiadam biezacy, mobilny

dostep do rachunku. Realizowane zra-
chunku Izby przelewy wymagaja au-
toryzacji pisemnej (podpiséw) dwdch
0sO6b - mnie i Pani Prezes. Kazdora-
zowo wydatki podlegajg skrupulatnej
weryfikacji prawidtowosci i zasad-
nosci. Nad catym procesem nadzor
sprawuje Komisja Rewizyjna, kto-
ra regularnie kontroluje poprawnosc
ksiegowan oraz celowos$¢ wydatkow.
Zapewnienie transparentnosci oraz
gospodarnego i uzasadnionego wy-
korzystywania $rodkéw samorzado-
wych stanowi dla nas najwyzszy prio-
rytet.

DP: Czy w ciggu tych czterech
lat byta jakas decyzja finansowa,
ktéra byta dla Pani najwiekszym
wyzwaniem?

MS: Najtrudniejszg decyzja byta ta
o rozbudowie siedziby. Dtugo dysku-
towalismy, czy to dobry pomyst i czy
nas na niego sta¢. Podczas OZL nasi
koledzy - Delegaci - podjeli uchwate,
ze bedzie to trafiona inwestycja, zobo-
wiazujac nas do konkretnych dziatan.
Cho¢ zadania samorzadowe i rézne
formy wsparcia sg wazne, to przemija-
ja, a ziemia i budynek pozostang trwa-
tym dobrem dla kolejnych pokolen
lekarzy w naszym regionie. Poza tym
zyskamy przestrzen do rozwoju i dzia-
talnosci, ktorej na dzien dzisiejszy juz
nam brakuje.

- —

| Czy masz juz indywidualny |

DP: W jakiej kondycji finansowej
zostaje Swietokrzyska Izba
Lekarska na koniec kadenc;ji?

MS: W bardzo dobrej. Dzieki zbilanso-
waniu budzetu i wzrostowi sktadki, zo-
stawiamy Izbe z bezpieczng poduszka
finansowa. Pozwala nam to z optymi-
zmem mysle¢ o wspomnianej rozbudo-
wie siedziby. Musimy oczywiscie ogladac
kazda ztotowke dwa razy, ale ptynnosc
finansowa Izby nie jest zagrozona.

DP: Czego nauczyta Panig Doktor
funkcja Skarbnika?

MS: Jestem z natury zadaniowcem
i perfekcjonistka, wiec wejécie w te
role byto skokiem na gteboka wode.
To funkcja spoteczna, wymagajaca
ogromnego naktadu czasu i emocji.
Odpowiedzialnos¢ za cudze pienigdze
wazy duzo wiecej niz za wtasne. Cze-
g0 mnie to nauczyto? Ze jesli cztowiek
jest otwarty, moze nauczyc sie wszyst-
kiego - planowania, budzetowania, za-
rzadzania.

To byta dla mnie nobilitacja, ze zosta-
tam wybrana przez kolegéw w gtoso-
waniu niejawnym, ale tez i duza lek-
cja pokory. Dzi$ patrze z nadziejg na
mtodsze pokolenie. Pamietajmy, ze
samorzad jest naszym wspélnym do-
brem i przywilejem naszego zawodu,
a historia jego dokonan jest dowodem,
ze warto w to dobro inwestowac.

- 7

numer rachunku?

Swietokrzyska Izba Lekarska informuje, iz wprowadzony zostat nowy system umozliwiajacy do-
| konywanie wptat sktadek lekarskich za pomoca indywidualnych kont bankowych. |

Przy wptatach z zagranicy nalezy zastosowaé numer IBAN: PL indywidualny nr konta, oraz kod
| BIC (SWIFT): PKOPPLPW.Indywidualny numer rachunku mozna wygenerowac z pomoca genera- |
tora znajdujacego sie na naszej stronie internetowej ww.sil-kielce.pl w zaktadce ,sktadki’.

| Ganeratar mikrarachunkdw

| WYEWIETL MUMER KONTA

| Indywidualne konta dotycza wytacznie wptat sktadek cztonkowskich! Pozostate opiaty prosimy |
o dokonywanie na ogdlny numer konta bankowego.

L —

—
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PODSUMOWANIE KADENCJI KOMISJI STOMATOLOGICZNEJ

Ewolucja, nie rewolucja

Ewolucja zamiast rewolucji, budowanie oferty szkoleniowej od podstaw i walka z biurokracjg - tak mijajaca ka-
dencje podsumowuje dr n. med. Adam Wrébel, Przewodniczacy Komisji Stomatologicznej Swietokrzyskiej Izby
Lekarskiej. W rozmowie podsumowujacej lata 2022-2026 pytamy o najwieksze wyzwania stojgce przed samo-
rzagdem, realny wptyw lzby na codzienng prace dentystow oraz o to, dlaczego w dobie cyfryzacji integracja s$ro-
dowiska lekarskiego jest wazniejsza niz kiedykolwiek.

DP: Zacznijmy od podstaw. Czym
doktadnie zajmuje sie Komisja
Stomatologiczna i jaka jest rola

jej Przewodniczacego? Kto

w latach 2022-2026 tworzyt Pana
Ldruzyne”?

AW: Komisja dziata na styku codzien-
nej praktyki dentysty i instytucji wpty-
wajacych na nasz zawdéd. Dbamy o $ro-
dowisko stomatologiczne w regionie:
organizujemy szkolenia, wspieramy
w sprawach zawodowych i reprezen-
tujemy lekarzy w urzedach. Rola prze-
wodniczacego to przede wszystkim
integrowanie zespotu i dopilnowanie,
aby sprawy wazne dla nas byty prowa-
dzone ,od pomystu do efektu”.

Na sukcesy zespotu kadencji 2022-
2026 zapracowata cata Komisja: wi-
ceprzewodniczace lek. dent. lwona
Skubida i lek. dent. Grazyna Moskal,
sekretarz lek. dent. Agata Dorociak-
-Katka oraz cztonkowie: lek. dent. Pa-
wet Barucha, lek. dent. Urszula Busz-
ko, lek. dent. Dorota Dabrowska, lek.
dent. Anna Jakubowska-Sieradzka
i lek. dent. Barbara Milewska. Pra-
ce Komisji wspierajg powstate w tej
kadencji 2 zespoty problemowe: Ze-
sp6t Lekarzy Dentystow ds. Formal-
no-Prawnych (przewodniczaca Iwona
Skubida, wiceprzewodniczagca Anna
Jakubowska-Sieradzka, sekretarz Aga-
ta Dorociak-Katka oraz cztonkowie
Grazyna Moskal, Grzegorz Ogonow-
ski, Marzena Przysucha, Adam Wré-
bel i Joanna Zemlik) i Zespot Leka-
rzy Dentystéw ds. Negocjacji z NFZ
(przewodniczaca Grazyna Moskal,

wiceprzewodniczgca Marzena Przysu-
cha, sekretarz Agata Dorociak-Katka
oraz cztonkowie Grzegorz Ogonowski,
Iwona Skubida). Nasze dziatania opie-
raty sie na bogatym dos$wiadczeniu
i petnym zaangazowaniu. Szczegdlne
podziekowania kieruje do Pani Prezes
ORL SIL oraz wszystkich pracownic
i pracownikow administracji Izby, kto-
rych pomoc byta kluczowa w realizacji
wielu inicjatyw.

DP: Jak jednym zdaniem
podsumowatby Pan te kadencje? To
byta spokojna praca u podstaw czy
raczej ,gaszenie pozarow"?

AW: To byta ewolucja z elementami
gaszenia pozaréw. taczyliSmy spo-
kojna prace z reagowaniem na bieza-
ce wyzwania. Najbardziej cieszy mnie
zbudowanie regularnego, uzyteczne-
go programu edukacyjnego. Zorgani-
zowalismy kilkanascie szkolen (m.in.
pierwsza pomoc, radiologia) oraz cykl
webinaréw.

Waznym krokiem byt tez dialog
z nowym kierownictwem Swietokrzy-
skiego NFZ - zalezato nam, by pro-
blemy stomatologéw byty rozumiane
,2u zrédta”. Rownolegle wspieralismy
lekarzy w sytuacjach trudnych, takze
prawnych. Izba ma by¢ realnym za-
pleczem, a nie tylko adresem do kore-
spondencji.

DP: Wspomniat Pan o edukaciji.
Czy udato sie stworzyc oferte
odpowiadajaca na praktyczne
potrzeby srodowiska?

AW: Takie byto nasze zatozenie - wie-
dza ma by¢ przydatna ,,od poniedziatku
rano w gabinecie”. Tematyka obejmo-
wata szerokie spektrum: od nowocze-
snych metod leczenia, przez prawo, az
po bezpieczenstwo pracy. Postawili-
Smy tez na réznorodnos$¢ form - obok

szkolen stacjonarnych rozwijaliSmy
webinary, co utatwito udziat osobom
zapracowanym. Co wazne, zachecali-
smy lekarzy z naszego wojewddztwa
do wystepowania w roli prelegen-
téw. Mamy tu wybitnych specjalistow,
a oddanie im gtosu wzmacnia lokalne
Srodowisko i sprawia, ze szkolenia s3
mocniej osadzone w naszych realiach.

DP: Praca dentysty czesto sprzyja
izolacji zawodowej. Jak Izba dbata
o integracje srodowiska po okresie
pandemii?
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AW: Pandemia faktycznie wyostrzyta
problem izolacji. Dlatego obok inte-
gracji ,szkoleniowej”, Swiadomie two-
rzyliSmy przestrzen do spotkan mniej
formalnych. Organizowalismy Bal Le-
karza, Mikotajki dla dzieci czy waka-
cyjny piknik. To okazja, by poby¢ ra-
zem poza gabinetem.

Istotne byty tez inicjatywy kul-
turalne w siedzibie Izby: wernisaze
i wystawy prac lekarzy. Budowanie
wspélnoty przektada sie na wymiane
doswiadczen i wzajemne wsparcie. To
nie dodatek towarzyski, ale warunek
skutecznego dziatania samorzadu.

DP: Ostatnie lata to burzliwe
dyskusje o NFZ i biurokracji. Czy
gtos swietokrzyskich dentystow byt
styszalny ,,na gorze”?

AW: Reprezentowali$my interesy na-
szych lekarzy poprzez statg prace
w Komisji Stomatologicznej Naczelnej
Izby Lekarskiej. To tam, w dialogu z Mi-
nisterstwem czy AOTMIT, negocjowa-
ne sa wyceny i wymogi biurokratycz-
ne. Utrzymywalismy tez staty kontakt
z instytucjami regionalnymi.

Czy nas styszano? W wielu obsza-
rach tak, poniewaz przedstawialiSmy
argumenty oparte na praktyce klinicz-
nej, a nie ogdlne hasta. Stata, meryto-
ryczna obecnos$¢ w tych gremiach jest
konieczna, by stomatologia nie byta
w systemie marginalizowana.

DP: Z jakimi problemami
najczesciej zgtaszajq sie do Was
koledzy i kolezanki po fachu?

AW: S3 to gtéwnie sprawy praktyczne:
watpliwosci formalno-prawne, inter-
pretacje obowigzkéw dokumentacyj-
nych oraz trudne sytuacje w relacjach
z pacjentami. Lekarze zgtaszajg sie,
gdy potrzebuja szybkiej oceny sytuacji
i bezpiecznej Sciezki postepowania.
Naszym standardem jest reagowa-
nie na biezagco. Pomagamy uporzad-
kowa¢ dokumentacje i dobra¢ tryb

dziatania, co czesto pozwala rozwigzac
problem bez eskalacji. Lekarz nie moze
zostawac z problemem sam.

DP: Jak ocenia Pan sytuacje
mtodych lekarzy dentystéw
W naszym regionie?

AW: Jest ona specyficzna ze wzgle-
du na brak wydziatu lekarsko-denty-
stycznego w wojewddztwie. Mamy
relatywnie niewielu absolwentéw ,na
miejscu”. Kluczowym wyzwaniem jest
wiec stworzenie warunkéw, ktére za-
checa ich do osiedlenia sie tutaj na
state.

W tej kadencji oferowaliémy kon-
kretne wsparcie: dotacje dla mtodych
rodzicéw, dofinansowanie specjaliza-
cji czy doktoratéw. Organizowalismy
tez szkolenia dedykowane mtodszym

kolegom, by w Izbie widzieli $rodo-
wisko, ktére nie tylko wymaga, ale
przede wszystkim wspiera rozwo;j.

DP: Patrzac w przysztos¢ - czym
powinna zaja¢ sie nowa Komisja
w pierwszej kolejnosci?

AW: Wyzwania pozostajg te same:
biurokracja, presja rynku i koniecznos¢
utrzymania jakosci ustug. Prioryte-
tem nowej Komisji powinien by¢ jed-
nak rozwdj infrastruktury. Planowa-
na rozbudowa budynku Izby pozwoli
na organizacje wiekszej liczby szkolen
w lepszych warunkach. Drugi cel to
dalsze pogtebianie integracji - musimy
ze soba rozmawiac¢ o problemach, za-
nim stang sie kryzysami.

DP: Praca w samorzadzie to praca
spoteczna, czesto kosztem czasu
prywatnego. Co Panu osobiscie
daty te 4 lata?

AW: Przede wszystkim mozliwos¢
pracy ze wspaniatymi, zaangazowany-
mi ludzmi. Zyskatem tez perspektywe
»ponadgabinetow3” - lepiej rozumiem
mechanizmy wptywajace na nasza
prace. Najwazniejsza jest jednak sa-
tysfakcja ze sprawczosci. Kiedy widze,
ze nasze dziatania przektadaja sie na
realng pomoc i lepsze szkolenia, czuje,
ze warto poswiecic¢ ten czas dla dobra
polskiej stomatologii.

Rozmawiata: Dorota Pacholec

Klub Seniora w Ostrowcu Sw.
zaprasza na spotkanie
Kol. Kol. Emerytéw i Rencistéw z terenu Ostrowca Sw.

i Opatowa cztonkéw Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej.

Spotkanie odbedzie sie w dniu
20 marca 2026 r. o godz. 16.00, w stotéwce
przy Liceum J. Chreptowicza przy ul. Rostorskiego, Ostrowiec Sw.

Chetnych uprzejmie prosze o telefoniczne zgtoszenie
pod nr. 609 789 639 - dr Wanda Korpikiewicz.
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GOSCINNE WYSTEPY

TERMOPILE POLSKIE

Co najmniej kilka powodéw sktania do krytycznego spojrzenia na listo-
padowa premiere Jana Klaty w Teatrze Narodowym. Pierwszym jest nie-
zauwazone 260-lecie sceny powotanej przez kréla Stanistawa Augusta
Poniatowskiego. Drugim, temat rozliczert upadku Rzeczpospolitej z mi-
tyczng wiara w tle, Ze wygrana byta na wyciagniecie reki, ale zdrada po-
konata patriotéw. Trzecim przyczynkiem niechaj bedzie refleksja na przy-
sztos$¢ z finatowym zaspiewem bitwy pod Lipskiem: que sera, sera - co ma

by¢, to bedzie.

SiedzieliSmy w hotelowej restauracji,
gdy raz po raz obrywatem od samorza-
dowych przyjaciot, ze pisze coraz bar-
dziej zawile, a co za tym idzie odczy-
tywanie podtekstow staje sie trudne
iw pewnym sensie elitarne. Sek w tym,
ze nie zawsze trzeba szukac drugiego
dna, a forma recenzji zachecajacej lub
zniechecajacej do obejrzenia spekta-
klu, jest w wypadku autorskich felie-
tonéw bardziej ztozona. Sztuka stano-
wi w nich tylko pretekst do rozwazan
ogblnych - niekoniecznie ztosliwych
i nie zawsze izbowych. Przeciez 99%
PT Czytelnikéw nie bedzie budowato
publiczno$ci omawianych dramatow.
Relacja ma zatem oddac¢ jedynie at-
mosfere wydarzenia i uzy¢ stow tam
wypowiedzianych, jak klucza otwiera-
jacego poboczne watki. Klucza, a moze
wrecz wytrycha literackiego, aby
uchwyci¢ fragment dzieta zapamieta-
nego ze szkoty i odnies¢ go do szarej
codziennosci. Wszak wszytko juz byto,
a mimo to, wcigz dziwimy sie refrenom
wojen, rewolucji, powstan, mobbingu,
terroryzmu i szantazu emocjonalnego.

Od czasu do czasu siedzimy na wi-
downi i nie potrafimy odnalez¢ sensu
kolejnych epizodéw. Teatr, poza pro-
dukcjami fars i basniowych wedrowek,
lubi szarady, zmuszajagce do mysle-
nia. Nie kazdy jest fanem takiej for-
my odpoczynku, gdy trzeba wykrzesac
z siebie intelektualny wysitek. Bywa,
ze rezyser nacigga struny interpreta-
cji do granic wytrzymatosci psychicz-
nej, poza ktérymi pozostaje juz tyl-
ko stwierdzenie, ze to jest sztuka nie
dla mnie, wyrazone na trzy sposoby:

nerwowym S$miechem lub krzykiem
oburzenia z wigzka wulgaryzméw lub
potulnym ktamstwem w stojacej owa-
cji owczego pedu. Po nielinearnych
premierach, recenzenci czesto roz-
ptywaja sie w zachwytach, wpisujac
w relacje didaskalia z uniwersyteckich
wyktadow i podrecznikéw, a kupujacy
bilety rozdzielajg sie na dwie spolary-
zowane frakcje: TAK i NIE.

TAK. Jan Klata objat dyrekcje w Te-
atrze Narodowym 260 lat od premie-
ry Natretéw Jozefa Bielawskiego, czyli
komedii z rozkazu Najjasniejszego Sta-
nistawa Augusta Kréla Polskiego napi-
sanej. TAK. Termopile polskie Tadeusza
Micinskiego majg rozmach scenogra-
fii zaoranego pola, ciekawe pomysty
krawieckie i doborowy sktad aktorski
z doza groteskowej pompatycznosci.
Nie byt to jednak akt strzelisty, co kry-
tycy prébujg za wszelka cene ukryc.
Nie rozumiem tej obrony i wierze, ze
kolejne realizacje Jana Klaty, bez pre-
sji inicjacji, okaza sie dzietami na miare
sceny i rezysera, ktérego prace od wie-
lu lat ogladam i cenie.

Termopile polskie, podobnie jak wiele
wspoétczesnych inscenizacji, majg nam
opowiedzie¢ o nas samych poprzez
przeszto$é. Znacie? Znamy. To postu-
chajcie, jaka samorzadowa kalke moz-
na zatozy¢, aby wychodzac z Teatru
Narodowego, zmieni¢ temat i znéw
mowic¢ o problemach blizszych ciatu.
Nielinearne wydarzenia z zycia wziete
recenzuje sie przeciez z wieksza ocho-
tg, a polaryzacja dyskusji stawia roz-
mowcoéw w naroznikach, ktérym se-
kundujemy na TAK i na NIE.

TAK. Dziewigta kadencja dobiega
konca i przychodzi czas na podsumo-
wanie premierowego sezonu zmiany,
czyli porzucenia natretéow dopomina-
jacych sie o zachowanie starych zasad.
TAK. Zaorane pole to nowa scenogra-
fia, w ktérej sie poruszamy. Stynne
z prasowych o$mieszen dawne logo
NIL wylgdowato na $mietniku histo-
rii i tylko ze sztandaru jeszcze nikt nie
odwazyt sie go wyprué. Sezon dzie-
wiaty nie byt okresem ideowo strze-
listym, a raczej hatasliwym refrenem
dokumentéw na bis, skupionym w du-
zej mierze na wewnetrznych napie-
ciach, oskarzeniach, donosach, pomo-
wieniach oraz zarzucaniu sieci w sieci.
W tym wszystkim nie moge sie po-
godzi¢ z ciggtymi podchodami i wol-
ta przyjaciét. Nie lubie szarady: kto
z kim i na kogo. Wole proste rozwigza-
nia i prawdziwe zaangazowanie w pra-
ce, a nie pijarowy betkot i spuszczone
oczy.

Lekarska Bitwa pod Termopilami do-
piero sie odbedzie. Sparta i Persja szy-
kuja majowy bdj ostatni. Sity sg nie-
réwne i nikt nie wie kim sg Spartanie,
a kim kto Persowie Na zaoranym polu
okaleczeni zaspiewaja: que sera, sera,
a zwyciescy zawahajg sie nad nitkg
z proporca przesztosci. Wszak wszyst-
ko juz byto, a ja tylko zapisuje sekwen-
cje refrenéw i zwrotek.

Jarostaw Wanecki, Osrodek Kultury
i Dziedzictwa Historycznego NIL

ESKULAP SWIETOKRZYSKI ¢ nr 1-2 (401-402) ¢ STYCZEN - LUTY 2026



Z WEASNEGO PODWORKA

SWIETOKRZYSKI OSRODEK KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

SIL szkoli

Swietokrzyski Osrodek Ksztatcenia Ustawicznego Lekarzy i Lekarzy Den-
tystéw stat sie wizytéwka samorzadu lekarskiego IX kadencji. Powotana
z inicjatywy Prezes ORL, dr n. med. Doroty Szyski-Skrobot jednostka, prze-
szta droge od fazy organizacyjnej do petnej operacyjnosci, oferujac leka-
rzom kilkadziesiat specjalistycznych wydarzen rocznie. Przedstawiamy ku-
lisy dziatalnosci oraz opowiadamy jak wyglada proces organizacji szkolen.

Solidne podstawy
i praca zespotowa

Sukces Osrodka nie opiera sie na dzia-
faniu w pojedynke, lecz na przejrzystej
strukturze i podziale kompetencji. Na
czele jednostki stoi Kierownik, lek. Daniel
Karpinski, wspierany przez zastepcow:
lek. dent. Elzbiete Chichtowska-Bieniek,
lek. Macieja Lewandowskiego oraz dr.
n. med. Adama Wrdébla. Za sprawnos¢
administracyjng odpowiada sekretarz
lek. Aleksandra Bukowska, a nad cato-
$cig czuwa Rada Programowa ztozona
z autorytetow medycznych (dr n. med.
Krzysztof Bartosz, lek. dent. Urszula
Buszko, lek. Agnieszka Janowska, dr hab.
n. med. Maciej Sikora, lek. Marta Sitnik,
dr n. med. Grazyna Staweta, dr hab. n.
med. Piotr Sobolewski), ktorej prace ko-
ordynuje przewodniczacy lek. med. Pa-
wet Kieres.

Procedura, ktéra gwarantuje jakos¢

Zaawansowany poziom szkolen wyni-
ka z uporzadkowanego procesu realiza-
cji, ktérym koordynuje mgr Anita Dubiel.
Kazdy temat podlega szczegétowej pro-
cedurze: najpierw sktadany jest wniosek
(wynikajacy z zapotrzebowania lub ini-
cjatywy organizacyjnej), nastepnie otrzy-
muje opinie Rady Programowej, a osta-
teczng decyzje o organizacji podejmuijg
Prezydium lub ORL.. Co sprawia, ze po-
jawiaja sie nowe propozycje szkolen?

- Jestesmy blisko lekarzy i stuchamy
ich gtosu. Tematy rzadko sg narzucane

z gbry - najczesciej to odpowiedz na
konkretne sygnaty ptynace z gabine-
téw i szpitali oraz bezposrednio od le-
karzy i lekarzy dentystow, cztonkow
SIL - wyjasnia lek. Daniel Karpinski,
Kierownik Osrodka. - Rada Progra-
mowa petni tu role kluczowego ,bez-
piecznika”. To grono ekspertéw wery-
fikuje kazdy pomyst, gwarantujac, ze
warsztat czy wyktad wniesie realna,
praktyczng wartosc do codziennej pra-
cy lekarza i lekarza dentysty. Nie ma tu
miejsca na przypadkowosc.

Imponujaca dynamika wzrostu
(2023-2025)

Analiza ilosciowa wykazuje wyrazny
trend wzrostowy. Rok 2023, z liczbg
okoto 18 wydarzen, byt czasem budo-
wania pozycji. W roku 2024 liczba ini-
cjatyw wzrosta do 24, a oferta wzbo-
gacita sie o cykliczne webinary. Rok
2025 to moment osiggniecia petnej
operacyjnosci - zrealizowano i wspar-
to realizacje ponad 26 wydarzen, co
w szczytowych okresach (jesien) ozna-
cza kilka szkolen miesiecznie.
Zapytany o najwieksze wyzwanie
w procesie tak szybkiego skalowania
dziatalnosci, lek. Daniel Karpinski od-
powiada bez wahania: - Najtrudniej-
szym elementem byto przejécie od fazy
,start-upu” do w petni profesjonalnej
instytucji szkoleniowej przy zachowa-
niu ptynnosci dziatan. Ten sukces to wy-
padkowa determinacji catego zespotu.
Celem osrodka na kolejne lata nie jest

juz tylko zwiekszanie liczby szkolen, ale
przede wszystkim utrzymanie ich wy-
sokiego merytorycznego poziomu i do-
stepnosci dla kazdego cztonka Izby.

Najlepszym recenzentem dziatalno-
$ci Odrodka jest jednak frekwencja.
- Wielokrotnie okazywato sie, ze sala
konferencyjna Izby wypetniona jest
po brzegi, a listy zapiséw zamykaty sie
btyskawicznie - podkreslajg organiza-
torzy. Tak ogromne zainteresowanie
jest najlepszym dowodem na to, jak
bardzo srodowisko $swietokrzyskich le-
karzy potrzebowato takiej inicjatywy.
Osrodek wypetnit luke edukacyjna,
stajac sie miejscem integracji i wymia-
ny doswiadczen.

Dostepnosé i nowoczesne formy

Najwiekszym deficytem wspdtcze-
snego lekarza jest czas. Dlatego, wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom,
wprowadzono formy edukacji on-line.
Webinary i szkolenia zdalne pozwalaja
na zdobywanie wiedzy bez konieczno-
$ci rezygnowania z obowigzkéw zawo-
dowych czy domowych. To elastyczne
podejscie spotkato sie z entuzjazmem,
umozliwiajgc udziat w szkoleniach
szerszemu gronu lekarzy i lekarzy den-
tystéw. Na pewno w przysztosci warto
rozwija¢ oferte szkolen realizowanych
on-line z mozliwoscig dostepu do ma-
teriatu poza czasem rzeczywistym.
Bardzo wazna kwestig jest komuni-
kacja. Informacja o ofercie szkolenio-
wej jest szeroko dostepna i dociera do
odbiorcow wielokanatowo:
e znajduje sie zawsze na stronie in-
ternetowej Izby,
e jest promowana w mediach spo-
tecznosciowych.
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e dociera bezposrednio na telefony
dzieki systemowi SMS.

Przetomem w najblizszym czasie be-
dzie udostepnienie cztonkom SIL sper-
sonalizowanej aplikacji mobilnej, co
jeszcze bardziej usprawni przeptyw in-
formaciji.

Warto réwniez podkresli¢ dziatania
zwiekszajagce dostepnos$c¢ geograficz-
na. Dzieki aktywnosci delegatki z re-
jonu Sandomierskiego lek. dent. Iwo-
ny Skubidy w 2025 roku zrealizowano
szkolenia w Sandomierzu. Dzieki takim
ruchom Izba wychodzi do lekarzy spo-
za Kielc, integrujac $rodowisko w ca-
tym wojewddztwie.

Oferta Os$rodka opiera sie na trzech
filarach. Pierwszym jest stomatologia

z pacjentem i prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej - ttumaczy Kie-
rownik Osrodka. - Widzimy rosnacy
problem przecigzenia praca, dlate-
go zdecydowalismy sie potozy¢ duzy
nacisk na well-being. Chcemy, by le-
karz czut sie zaopiekowany w kaz-
dym aspekcie swojej pracy, nie tylko
tym czysto klinicznym. Warto réwniez
podkresli¢, ze systematycznie anali-
zowane s3 potrzeby cztonkéw Izby,
co pozwala na szybkie reagowanie
i dostosowywanie tematyki szkolen
do biezacych wyzwan w praktyce le-
karskiej. Dzieki otwartosci na sugestie
i aktywnemu dialogowi z uczestnika-
mi, oferta edukacyjna pozostaje aktu-
alna i odpowiada na realne wymagania

Jedno ze szkolen organizowanych w Sandomierzu (09.2025). Od lewe;j: lek. dent. Iwona
Skubida i wyktadowczynie - dr n. med. Grazyna Staweta (specjalista alergologii, dermatolo-
gii i immunologii klinicznej, wiceprzewodniczaca Komisji Ksztatcenia SIL) i dr n. med. Mag-
dalena Dolecka-Slusarczyk (specjalista choréb wewnetrznych i diabetologii).

(zaawansowane warsztaty z endodon-
cji czy implantologii). Drugim - medy-
cyna specjalistyczna i rodzinna, gdzie
Osrodek stawia na interdyscyplinar-
nos$¢, organizujac m.in. cykl webina-
réw, warsztaty leczenia otytosci czy
Akademie Psychiatrii Praktycznej.
Trzecim, coraz wazniejszym filarem,
jest wsparcie zawodowe i kompeten-
cje miekkie. W ofercie znajdziemy
szkolenia z zarzadzania dziatalnosciag
medyczng, marketingu, wystapien pu-
blicznych, a takze konferencje doty-
czace wypalenia zawodowego. Skad
decyzja o takim kierunku? - Wspot-
czesna medycyna to nie tylko diagno-
za i leczenie. To takze umiejetnos¢
zarzadzania stresem, komunikacja

Srodowiska. Takie podejscie sprzyja
budowaniu wysokiego poziomu szko-
len, zaufania do Osrodka oraz wzmac-
nia poczucie wspoélnoty wsréd lekarzy
regionu.

Podsumowanie

Dziatalnos¢ Osrodka to dowdd na
to, jak skutecznie samorzad moze
wspiera¢ rozwéj zawodowy. Dzieki
wspotpracy ze szpitalami (SCO, WSZ)
i towarzystwami naukowymi, kielecki
os$rodek stat sie miejscem, gdzie wie-
dza spotyka sie z praktyka, stuzac do-
bru pacjentéw i lekarzy.

Dorota Pacholec

SZOZ Michatow,
powiat pinczowski,

zatrudni lekarza pediatre,
medycyny rodzinnej
lub choréb wewnetrznych.

Forma i warunki pracy
do uzgodnienia,
Kontakt 41 356 56 70,
email: szoz.michalow@wp.pl,

Gmina zapewnia pomoc
w zakwaterowaniu.

Szpital w Pinczowie

poszukuje lekarzy do petnienia
dyzuréw na Oddziale
Chirurgii Ogélne;j.

Wymagania:

e aktualne PWZ lekarza

e dyspozycyjnos$¢ dyzurowa

e mile widziana specjalizacji lub
w trakcie specjalizacji z chirurgii
ogolnej

e mile widziane doswiadczenie
W pracy na oddziale chirurgii ogélnej

Oferujemy:

e dyzury wedtug ustalonego grafiku

e atrakcyjne warunki finansowe
(do uzgodnienia)

e elastyczng forme wspdtpracy
(kontrakt/umowa zlecenie)

e przyjazng atmosfere i wsparcie
zespotu

o mozliwosc¢ dtugofalowej wspdtpracy.

Zainteresowane osoby
prosimy o kontakt tel.:
501 274 277, 664 124 936

Sprzedam tanio APARAT USG
ACUSON X150 (serwisowany,
petna dokumentacja sprzetu).

tel. 601 588 921.
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SPZOZ w Szydtowie (powiat staszowski)
zatrudni lekarza stomatologa do nowo otwieranego
gabinetu, warunki pracy i ptacy do uzgodnienia
tel. 41 35 45 182 lub 604 470 695.

NZOZ Rodzina w Konskich
zatrudni lekarza medycyny rodzinnej lub choréb
wewnetrznych - takze w trakcie specjalizacji.
Forma i warunki pracy do uzgodnienia.
telefon 606 362 711

Zmarl nasz Kolega

dr n. med. Maciej Raczek
specjalista w dziedzinie
poloznictwa i ginekologii
wyrazy wspotczucia oraz slowa wsparcia Rodzinie
skladaja Kolezanki i Koledzy

ze Szpitala Powiatowego
w Skarzysku Kamiennej

!

Dr Joannie Torz
wyrazy glebokiego wspolczucia oraz stowa wsparcia

z powodu $mierci MEZA

dr. Cezarego Torz
sklada

B zesp6t PROSTA LITH SP. Z O.0. w Kielcach

Dr Barbarze Wozniak
wyrazy glebokiego wspélczucia oraz slowa
wsparcia
z powodu $mierci MEZA

skladaja Kolezanki i Koledzy ze
Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej

!

Wyrazy glebokiego wspélczucia i szczerego zalu
dr Jolancie Siudzie

z powodu $Smierci Taty
skladaja czlonkowie

Swietokrzyskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Diabetologicznego

Zmarl nasz Kolega
Dr Marek Ostrowski
specjalista w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii
oraz medycyny ratunkowej

wyrazy wspélczucia oraz stowa wsparcia Rodzinie

skladaja Kolezanki i Koledzy ze Swi@tokrzyskiej Izby
Lekarskiej

]

Zmar! nasz Kolega
Dr Tomasz Gol¢biowski

specjalista w dziedzinie patomorfologii

wyrazy wspolczucia oraz stowa wsparcia Rodzinie

skladaja Kolezanki i Koledzy

B ze Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej

Zmart nasz Kolega

Dr Ryszard Wegner
specjalista w dziedzinie choréb wewnetrznych,
chorob pluc i medycyny spolecznej

wyrazy wspolczucia oraz stowa wsparcia Rodzinie

skladaja Kolezanki i Koledzy
ze Swictokrzyskiej Izby Lekarskiej

1

Dr. n. med. Radostawowi Bartkowiakowi
wyrazy wspotczucia z powodu
smierci TATY
sklada
Zespol I Kliniki Kardiologii

B Wojewdédzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach

Dr Agacie Dorociak-Kalka

wyrazy wspoélczucia z powodu

smierci TATY
skladaja Kolezanki i Koledzy

ze Swietokrzyskiej Izby Lekarskiej

!
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POZIOMO

przeciwciato o charakterze enzymatycznym

cztowiek chory na jedna z choréb watroby

ktopot dla ttumacza

czynnik... wywotujacy, powodujacy stres, bedacy przyczyna stresu

. automatyczna reakcja na bodziec zewnetrzny lub wewnetrzny

. chory na dychawice oskrzelowa

. syntetyczny polimer

. Pop, muzyk wokalista

. powolny spadek goraczki, ustepowanie objawéw choroby

. szczupta osoba - czasami przez to zwinna, a czasami - staba

. gesta, ciemnobrunatna ciecz o nieprzyjemnym zapachu, zawierajaca

siarke i azot, majaca dziatanie antyseptyczne i przeciwzapalne

. mammalia - zwierzeta nalezace do kregowcow

. drzewo lub krzew iglasty

. hypnos w mitologii greckiej

. zespot chorobowy, charakteryzujacy sie uogélnionym bolem

w uktadzie ruchu z wystepowaniem charakterystycznych punktéw,
rozmieszczonych symetrycznie wrazliwych na ucisk

malaria

osoba sprawujaca nieograniczong, absolutng wtadze

psychoaktywne alkaloidy opium

narzedzie medyczne, rurka stuzaca do odprowadzania tresci ptynnych
okreslenie na muzutmanskich mieszkaricéw Pétwyspu Iberyjskiego

w biologii: zwiazany z adaptacja

rodzaj stodkowodnych stawonogéw zaliczanych do grupy wioslarek.

PIONOWO

2. forma zyciowa bakterii brodawkowych wewnatrz komérek brodawek
korzeniowych wytwarzanych przez rosliny motylkowe; bakterie w tej
formie maja nieregularny rozgateziony ksztatt.

3. najprostszy alken

4. choroba zakazna rozwijajaca sie w wyniku zakazenia pierwotniakiem
Balantidium coli

5. nieinwazyjna metoda diagnostyczna polegajaca na przeswietleniu
badanego organu (oka lub czaszki) za pomoca slinego zrédta Swiatta

8. w sposob jatowy, czysty, wolny od drobnoustrojéw, zapobiegajacy
zakazeniom

10. sciegno poczatkowe miesnia

12. typ psychologiczny

13. dezodorant

18. rodzenstwo; dzieci urodzone z cigzy mnogiej

19. nauka badajaca budowe i zasady dziatania organizméw oraz ich adap-
towanie w technice

21. pobiera i bada probki (biologiczne, chemiczne, materiatowe)

25. usuwanie préchnicy z uzebienia za pomoca strumienia powietrza
z zawartoscia Scierniwa

30. zwiazek nieorganiczny otrzymywany z amoniaku

HASLO: 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pierwsze dwie osoby, ktére przesla poprawne hasto na adres mailowy redaktor.eskulap@gmail.com, otrzymaja nagrody. Na odpowiedzi czekamy
od 1 marca. Zgtoszenia nadsytane przed tym terminem nie beda brane pod uwage. W tytule maila prosimy wpisa¢ HASEO KRZYZOWKA - STYCZEN 2026




